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A.  Einleitung. 

I.  3tllgcmcineä. 

©in  ftQQtlic^cä  ©ingreifen  in  bie  33ergüUnif)e  ber  ^ol^Ien* 
inbuftrie  unb  beä  ,^o!^Ienabia^e§  ift  jcf}on  üor  betn  Stiege  eine 
faft  allgemeine  ber  9ßirtid}aft&poIitifer  nic^t  nur  in 

iosialiftifd^en,  i'onbern  in  allen  fogial  interejjierten  Streifen  ge= 
mefen.  ®er  ©runb  für  bie  il?otmenbigfeit  einer  folc^en  5Beein= 
fluffung  burd^  bie  SIHgeinein^eit  unb  im  Sntereffe  ber  2lIIgemein= 
l^eit  liegt  nic^t  etma  nur  barin,  bag  bie  ^ol^le  bie  ©runblage 
unfereS  gefamten  Sßirtfd^aftöIebenS  ßilbet.  ©nglanb  unb 
?Imerifa  ift  ber  ©ebanfe  ber  „9?ationaIifxerung"  ber  5öergmerfe 
nidjt  annäbernb  im  gleid^en  Silage  uertreten  morben  mie  Bei  un». 
f^ür  Seutfcblanb  fpesieü  ift  aber  ma^geBenb,  ba^  ber  meitaug 
größte  Sieit  ber  ^obleninbuftric,  fomeit  er  nitfjt  bem  (Staate 
geprt,  in  regional  monopolififd^en  Sünbifaten  unb  S^onöentionen 
uereinigt  ift  unb  ba^,  felBft  abgefeben  oon  biefer  nun  ein  9SierteI= 
fafjrbunbert  bauernben,  menn  aiicb  fünbbaren  unb  öon  Seit  ßu 
Seit  ablaufenben  Drganifation,  bie3dcöglidbfeit,  neue.^onfurren^= 
Unternehmungen  p errichten,  baburd)  aufg  üußerfte  befchränft 
ift,  ba^  bie  neuen  Kohlengruben  unter  ungünftigeren58ebingungen 
orbeiten  alg  bie  alten  SSerfe,  ba^  jomit  bie  ©rrichtung  neuer 
SSerfe  unter  fteigenben  Koften,  unter  abnehmenbem  ©rtragc 
gegenüber  ben  alten  oor  fid)  geht. 

®iefe  Satfache  ift  für  bie  monopolififche  ©teßung  ber 
Kohleninbuftrie  nod)  loeit  midbtiger  alg  bag  ebenfadg  bebeutungg* 
oode  3??oment,  ba^  bie  noch  unoerrihten  f^elber  — abgefehen 
Oon  ben  ftootlidhen  — aum  übermiegenben  Seile  in  menigen 
.^önben,  unb  amar  benen  ber  ^ribatregalhenen  unb  ber  großen 
Kohtenintereffenten  fonaentriert  finb.  SBefanntlid)  fmb  bie  lebten 
großen  f^elber  aug  bem  93efth  ber  internationalen  3^ohr= 
gefeUfdhaft  in  bie  ^anb  ber  dlhetnifih=3ßeftfälifchen  33ergmerfg= 
gefedfehaft  übergegangen,  beren  Konforten  — bie  .^auptmitglieber 
beg  Kohlenfünbifatg  — fie  alg  ihre  dteferbe  für  fpäte  Seit  be* 
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tiaditen.  5?iciuttnb  faiiii  bcäUietfeln,  baf]  bic  üercinicitcn  ,'%of)Ien= 
bcilüer  in  lueiten  (Gebieten  be§  ^cutfcbcn  ein  nnrtft^oft- 

SDUniopoI  befiben.  l’Hä  iv)irtfd}aftUdf)cc>  'TiJonopot  beaeicpnen 
mir  eine  2)iarftfttuation,  bei  ber  bie  ©eöenfnntrnpenten  tütjacblid) 
mir  unter  tnefentticben  Opfern  mit  anberen  Unternebmern  nB 
ben  SRonopütiften  abaufdblieBen  in  ber  Sope  finb,  ober  aber  bie 
alleinigen  ^l^erfäufer  bie  mirtfd)QftIid}e  3JJad}t  befaßen,  biefen 
3u[tanb  e§  febod)  noraieben,  bie  ''öerfauf^preife 

bi§  nabe  an  bie  anberlneitigen  SSefcbaffungäfoften  beraitfaufeben 
iinb  bie  Xifferena  aB  Olnofircnte  für  fief)  in  3fnfprucb  5u  nehmen, 
©benfo  unaineifelboft  ift,  ba^  e§  fi(b  um  ein  bauernbeS  SUionopot 
auf  ©runb  be§  S?eftt3e§  non  ^robuftionSelementen  bonbeit,  bie 
ben  meiften  nberbaupt  nicht  unb  oueb  ben  inenigen  potentiellen 
‘^robuaenten  nur  au  mefentlicb  ungünftigeren.  iBebingungen  aur 
'Verfügung  fteben. 

SIB  unbeftritten  fann  e§  gelten,  bafj  biefe^  SO^onopoI  an  bem 
mid)tigften  3tobftoff  ein  ^errfcbafBnerböItnB  fonftituiert,  bas 
mit  bem  91>efen  bes  mobernen  Stautet,  nidft  nur  be§  foain^ 
liftifcben,  itnncreinbar  ift.  ($§  erfdieint  unnötig,  non  neuem  bie 
^rage  au  erörtern,  ob  unb  in  loelcbem  Idtage  biefeä  §errfd)afB^ 
nerbältni§  aum  Siboben  ber  übrigen  9?oIf§genoffen,  33eiter= 
nerarbeiter,  Äonfumenten,  SIrbeiter  migbraiubt  loorben  ift;  e^o 
genügt  fein  '^efteljen,  um  bie  I^totmenbigfeit  feiner  nöüigcn  i’fuf- 
bebung  enibent  au  machen. 


II.  I'ie  ^rogc  ber  SBcrft(»ntlicI)img. 

tsin  nabeliegenber  (Gebaute  ift  naiürlid),  ben  gefnmten 
xiohlenbergbau  unb  ben  ^Ibfop  feiner  ^srobnfte  au  nerftaatlichen. 

Die  .vlommifpon  ift  feboch  einhellig  ber  Uberaeugung,  bafa 
bie  gegenlonrtige  Organifation  be^  (Staat^bergbaueS  ben  linrt= 
fd)aftli(ben  'i^ebürfniffen  nicht  entfpreebe  nnb  einer  (Srlueiterung 
be^  (Sinfluffes  ber  ©efamtbeit  eine  nöllige  Umgeftaltung 
biefer  ‘^erböltniffe  noraiBaugeben  bo^u'.  5Öenn  ancü  bie 
^rage  ber  größeren  2IrbeiBleiftung  be§  Slrbeiter^  im 
gegenmärtigen  OtaaB'  unb  ^srinatbergbau  non  ber  .Slommifiion 
mit  einem  non  liquet  beantlnortet  mirb,  ift  fie  hoch  einftimmig 
ber  iduffaffung,  ba^  bie  gnnae  '^ebörbenorganifation,  bic  3In^ 
ftellung§=,  9InancemenB^  unb  ©eboIBnerbaltniffe,  bo§  @tat=  unb 
^Ttedmungälnefen,  fura  bie  gefamte  ©inorbnung  in  ben  normalen 
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(StaaBbetrieb  mit  feiner  bureaufratifeben  2(uffaffung  febtoere  ^in= 
berniffe  für  eine  mirtf(baftltd}e  2Cu§nübung  ber  Serglnerfe 
bebeutet.  Seglidje  2IiBbebnung  be§  ftaatlidjen  'Betriebes  ift 
unöfonomifcb  unb  baljer  abaulebnen,  folange  nid)t  bie  nödige 
SoSlöfung  biefer  lnirtfd}aftlid)en  Sötigfeit  be^  Staate^  non  feiner 
politifcben  unb  nermoltung^rna^igen,  folange  nicht  ber  53rud; 
mit  ben  bureaufratifeben  Srabitionen  in  ben  toirtfdjaftlicben  33e' 
trieben  be§  ©taateä  erfolgt.  S)ie  33erbanblungen  ber  SDoni'- 
miffton  buben  neben  allen  33oraügen  ber  ftaatlidfen  33ergtnerB=-- 
nerioaltung  berartig  eflatante  Seifpiele  für  bie  Unaulönglidjfeit 
biefeä  langfamen  ©taaBorgonBmiB  ergeben,  baß  ein  3meifcl 
an  ber  IlJotlnenbigfeit  einer  nöfligen  Umgeftaltung  fd)on  bei  bem 
gegenmärtigen  Umfang  be§  OtaoBbergbaueä  überhaupt  nidjt 
befteben  fann.  Überhäufung  ber  guolipaierten  3?eamten  mit 
.tieinorbeit,  unamedrnäßiger  Secbfel  ber  Steden,  abfolut  febr 
geringe,  im  3SerbäItni§  aur  ^ribatinbuftrie  bireft  lächerliche 
Sefolbung,  ©inengung  ber  freien  i8etätigungsmöglid}feit,  meit= 
gebenber  33?angel  an  SSerontmortungsfreubigfeit  in  finanaieden 
fragen,  berbieIfod)te§  58orgefeptenoerbältni§  bB  herauf  aur  2lb= 
bängigfeit  bom  ^mrloment,  iabrelange^  3SerbanbeIn  über  fragen, 
bie  in  ber  ^ribatinbuftrie  in  menigen  Stunben  entfdjieben 
merben,  fura  iu  adern,  .^ontrode  über  Äontrode  flatt  Vertrauen 
unb  Slnreiä  aum  felbftänbigen  .^anbeln,  ba§  finb  bie  ÄYnnaeicben 
biefer  Orgonifation,  in  ber  felbft  bie  Süldjtigften  unb  fiuanaied 
Unintereffierteften,  folueit  fie  bort  berbleiben,  nur  mit  größter 
©infd^ränfung  einen  befriebigenben  2Sirfung§frei§  gnben  unb  in 
bie  felbft  ber  ©b^geis  unb  ba^  Pflichtgefühl  preu^ifdfen  Beamtem 
tumö  trop  ber  ftänbigen  SSergleicbsmöglidjfeit  unb  bes  Slntriebe^ 
bureb  bie  fonfurrierenbe  Priöotinbuftrie  eine  mirflidi  mirtfd}oft' 
Iid)e  Orientierung  niemaB  bringen  fönnen. 

©ana  abgefeben  öon  biefen  SJiängeln  ift  bie  ^ommiffion 
ber  2Inficbt,  baß  eine  ifolierte  Perftaatlidjung  be§  Pergbaue^ 
beim  SBeiterbefteben  ber  fapitaliftifd}en  SSirtfebaft  in  anberen 
SBirtfebafBalueigen  nicht  aB  eine  Soaialifteiimg  betrachtet  mer= 
ben  fann,  fonbern  nur  bie  ©rfebung  eine§  ?Irbeitgeber§  burd) 
einen  anbern  bebeuten  mürbe. 

Über  ba§  5Ra^  unb  bie  gmrm  ber  Soaiolifierung,  bie  gegen^ 
märtig  in  Porfcblog  au  bringen  feien,  fonnte  ‘ jebod)  ein  ein- 
mütiges Potum  ber  l^ommiffionSmitglieber  nid)t  eraielt  merben. 
©S  merben  fomit  im  folgenben  bie  piänc  ber  SRajorität  unb  ber 
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5?irnoiität  mit  ilircn  9JJütiucn  ,^iir  lunlduruien 

ftcliiint]  pcßradit’K  3^tU)ci  fmnmt  jebodi  bü5  freuubitf}QftIicf}e 
jaminniarlicitcu  bcr  ilünimijj'tüiK-aiüu-tiicbcr  uiiö  bn^  ncbcnjettinc 
‘’i'crttäubni^  pir  bic  ^iiiuTncntc  uiib  SOtotine  jüiiiüf)!  in  ber  2ar= 
iad)c  3UU1  Vtug^brucf,  bnp  [id]  bie  ©nippen  pepenicitiii  nn  ber 
'iHTÖcfierunfl  ber  non  ipnen  im  nicpt  of^eptierten  i^or= 

jd)Iäge  eifrip  bctcilipt  poben,  inie  in  ber  ©rnnrung,  bap  beibc 
2:ci(e  bei  Jtblepnunp  ipre5>  (Sntmurf^  ben  bes  nbripcn  Xeile»  ber 
.^iiommiifion  als  ©nentuolantrng  nuf^unepmen  bereit  finb. 

01C  SvrmmiffiouemitßUi'bei'  s>nr  u^^  .Uautc^h)  finb  ciui^^cu  'IOocf)cn 
iHMi  Berlin  alnvpfciib  iinb  bahn*  n:td)  an  bev  ’ülbfafiun^  bce^ 
niiit  bctciliiit. 
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B.  ®erid)t  bcr  ^ommiffions^illtcbrbcit. 

I.  ©tunbicgenbc  ©eficpt^punftc. 

2er  ^sfon,  loeldjen  bic  ilTceprpcit  ber  Äominiifion,  bie  Herren 
Soflob,  ©unolü,  -öilferbing,  Seberer,  Sepumpeter,  Umbrett,  ®>il= 
branbt,  ber  t)teid}»repierung  unterbreitet,  pept  Oon  einem  einpeiU 
lidjen  ©runbpebonfen  aus.  2q§  bentidjc  ^iföirtid)aft2>tcben  bebar[ 
cinc§  neuen  Slui'baueä.  ??ur  ptanmäpipe,  prop^üpipe  3iiapnopineu 
fönnen  bie  jtpmere  .‘vtrije,  in  meldje  umS  bcr  ^riep  peftürgt  bat, 
überlninben.  2ie  Sieuolution  put  peutc  an  bem  ©rbe  51t  trapen, 
bo§  tpr  ber  fanep  pinterlapen  pat.  pilt,  bieie  ©rbiepaft  511 
liquibieren  unb  bie  btrbeit  auf  einem  2rümmerielb  neu  311 
bepinnen. 

Stkprere  5Sepe  [inb  prinzipiell  möplidi:  2ie  tllüdfepr  311m 
freien  Spiel  ber  Srdfte,  uielfad)  peforbert,  mürbe  alle  priuaten 
©nerpien  entfallen.  2ie  3aplreid)en  perfönlicpen  SSesiepunpen 
3um  2tu§Ianb§marfte  fönnten  in  ben  2ienft  be^  Sieberaufbaucy 
peftellt  merben.  SbuMänbifepes  .*lbapital  mürbe,  pelodt  burdp  pope 
©emtnndpancen,  ben  3Bep  nad)  2eutfd)Ianb  fudfen.  2lber  alle 
biefe  SSirlunpen  ber  freien  .^onfurrenz  merben  peute  ab= 
pefdpmädit,  3um  Seil  in§  ©epenteil  oerfeprt.  Sie  ÄriepSmirtjdmrt 
fann  niept  mit  einem  Sdflape  Uerfdjminben,  bie  internotionale 
3Birtfd)afi§Iape  maept  auf  lünperc  3eit  pinaui'  eine  .slontrolle  bee 
Sbu^enpanbeB  notmenbip  unb  maprfdieinlidi. 

9?ocp  midftiper  finb  bie  pipdfolopifepcn  ^üirfunpen  bc;? 
.^riepe§.  Sie  ^riepsmirtfepaft  bebeutet  für  bie  'Urobuzenten: 
Srpanifation,  t^arteUierunp,  monopoliftifcbe  ifsrei^politit  ?tur 
f dimer  unb  ungern  merben  Diele  Don  ipnen  zur  freien  Sbonfurrenz 
zurüdfepren  unb  bie  Sidjerunpen  preiäpeben,  meldfe  ipnen  bic 
Äriep§mirtfd>aft  geboten  pot.  Sen  SIrbeitern  mieberurn  pat  bie 
mirtfdiaftliipe  unb  politifcpe  Ummälzung  pope  .^öpne,  infolge  ber 
Sage  be§  21rbeit§marfte§  gefteigerte  2Kad}tpofitionen  unb  enblicp 
pefteigerten  politifdien  ©influB  gebradft,  meldicr  and)  mirtfd)aft= 
lidp  au§penupt  mirb.  Ser  ©ebanfe,  bajz  bie  .öerrfdiaft^periobc 
be§  priDaten  ,Qapital§>  zu  ©nbe  fein  müffe,  ber  ©ebanle  be» 
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güsialiämuö  in  beu  mauniiuüdjfteu  unb,  inie  sugeticbcn  fei,  and) 
in  öeiid)robenen  gormen,  erfünt  bie  Möpfc.  Änd)  eine  freie 
fapitoliftifc^e  SSirifd^oft  mufe  mit  biefer  Sotfod^e  red)nen  unb  an 
bem  aSibe^tanbe  ber  2lrbeiterfc^aft,  an  i^rer  aiblefjnuni],  in 
prinoten  betrieben  für  ben  (Selninn  ber  Unternefjiner  3u  arbeiten^ 
mürbe  eine  (gpod^e  freier  ^onfurrens  fd^eitern. 

(So  eröffnet  ftd^  afö  gmeite  2TcÖ0lidifeit  eine  allfeitige  0r* 
ganifation  be§  /s^apitalä  unter  gü^rung  ber  2tngemeint)eit: 
Staatäfapitaliämuä,  amn  Staat^farteü.  if^Iäne  biefer  Strt,  meld)e 
an  bie  Drganifation  mä^renb  be§  ^riegeä  antnüpften,  bie  gange 
©üterer^eugung  einfieitli(^  geftalten  moHten,  um  bie  Staat§= 
bebürfniffe  beffer  gu  beden  unb  nid}t  nur  bie  Kapitalrenten  gu 
jtd^ern,  fonbern  fie  aud)  nod}  gu  [teigem,  biefe  ipiäne  einer 
gigantifd)en  3mang§organifation  mit  blofg  innerer  tcc^nifder 
58emegti(^feit,  finb  peute  nid)t  nur  öfonomifc^,  fonbern  and) 
politifd^  unmöglid}.  Sold^e  Slbfid^ten,  im  Kriege  bielfod}  uer=^ 
treten,  al§  neue  aSirtfii^aft  gepriefen,  in  SBaprpeit  nur  eine 
aSerftärfung  be§  fapitaliftifd^en  SpftemS,  feine  Sbnpaffung  an  bie 
geföprlide  pfpd)ifd)e  Krife,  meldje  ber  Krieg  infolge  feiner  langen 
iauer  für  bie  SSoIfsmirtfdjaft  bebeutet,  müffen  peute  mepr  aU  je 
gurüdgemiefen  merben. 

eg  bleibt  olg  britte  2J?ögIicpfeit  bie  (Sogialifierung,  unb 
gioar  eine  Sogialifterung,  meldpe  ftep  bei  aüer  aSerüdfnptigung 
ber  gegenmärtigen  fepmierigen  Sage  entfcploffen  auf  ben  55oben 
bes  fogialiftifcpen  apringipg  [teilt,  eg  ift  pier  nid)t  ber  ^lap, 
um  bie  gü^e  imn  SIrgumenten  für  unb  miber  biefe  Söfung  gu 
erfepöpfen,  boep  fei  betont,  bo^  für  bie  entfdplie^ung  ber  Kom= 
miffiongmeprpeit  folgenbe  ermögungen  non  augfd}Iaggebenber 
58ebeutung  maren:  S)ie  gegenmärtige  Sage  erforbert  bie  peim 
Iid)fte  a3ead}tung  mirtfdpaftlid)er  eeficptgpunfte.  eine  burd)  ben 
Krieg  öerarmte  ©efeEfdpaft  muf^  bie  Konfurrengfoften,  bie  über= 
flüffrgen  3teibunggöerlufte  fapitaliftifdper  ^srobuftion  oermeiben, 
fie  brängt  gur  Drganifation.  Sie  fann  fid)  peute  nur  organi= 
fieren  üon  unten  per  unter  SRitmirfung  ber  Slrbeiterfcpaft.  ®enn 
ber  airbeiterfdpaft  ift  ipre  Unentbeprlid^feit  für  ben  9Irbeitg= 
progefg  mit  gröffter  Seutlicpfeit  bemüht  gemorben.  ®ag  birgt 
bie  ©efapr  in  fxdp,  baff  bie  Slrbeiterfcpaft  [eben  Setriebeg  ben 
a3efip  an  ben  ^robuftiongmitteln  beanfprud)t.  ©emgegenüber 
fann  bie  3?otmenbigfeit  einpeitlidpen  SSorgepeng  niept  fdparf  ge= 
nug  betont  merben.  Semofratie  in  ben  betrieben  mit  einpeit^ 
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Iid)er  Seitung  ber  gangen  !3nbuftrie,  21ugfd)altung  beg  Kapitalg 
ülg  perrfepenbe  ai^adpt,  Slufbau  ber  llntcrnepmungg-  unb  aSirt- 
fdpaftgtätigfeit  auf  ben  fepaffenben  ^^erföntiepfeiten  — bieg  ift 
ber  Snpalt  beg  aJeubaueg,  auf  melcpen  bie  aSünfd}e  ber  2Ir= 
beiter  geridptet  ftnb.  S)ieg  aber  bebeutet:  Sogialifterung  ber 
©üterergeugung.  Sine  boUige  aSergefe[Ifd}aftung  ift  eg  benn 
aud),  mag  bie  SD^eprpeit  ber  Kommiffton  oorfdplägt.  Sie  ift  fidp 
babei  beffen  bemuf^t,  bag  bie  Sage  fd)mierig  unb  gefiiprlicp  ift, 
fie  ift  aber  audp  ber  SlJeinung,  ba^  gerabe  bie  Sdpmicrigfeiten 
ber  Sage  einen  Haren,  feften  ©ntfdpIuB  forbern  unb  empfieplt 
baper  unter  31blepnung  aüer  Kompromiffe  eine  Söfung,  in  ber 
bie  fogialiftifdpe  ^bee  fdpon  peute  in  einer  gönn  realiflert  mirb, 
meldpe  bem  ^öpengrab  unferer  organifatorifdpen  Gntmidlung 
entfpridjt.  ®er  gefamte  beutfdpe  Kopienbergbau  foO  gu  einem 
■einpeitlidpen  leiftunggföpigen  aSirtfdpaftgförper  umgeformt 
merben.  Sic  prinaten  Ilnternepmungen,  cbenfo  mic  bie  beg 
Staateg,  gepen  in  bag  (Eigentum  beg  aSirtfdiaftgförperg  über, 
ßg  entftept  eine  grofge  gerneinmirtfdpaftlidpe  Koplenorganifation, 
bereu  ©efdfäftc  burd)  3lrbeiterfdpaft,  a^ctriebgleitungcn  unb 
atllgemeinpeit  gefüprt  merben.  Sie  Kommifflongmeprpcit  lepnt 
eg  alfo  ab,  ben  Kopienbergbau  in  einen  bureaufratifdpen  3taatg= 
betrieb  gu  überfüpren.  ßbenfo  lepnt  fie  eg  ab,  bag  prinatfapi= 
taliftifdpe  Spftem  gu  erpalten  unb  eg  leblglicp  einer  fdparfen 
Kontrolle  gu  untermerfen.  ßine  foldpe  Söfung  mürbe  bie 
priüate  ^nitiatiöe  an  iprem  a?eru  treffen,  opne  gleid)geitig  bie 
aSorteile  beg  gerneinmirtfdpaftlidpen  ©ebanfeng  in  fidp  gu  tragen. 
aSicImepr  foE  nodp  unferen  aSorfdpIägen  bie  Organifation  fo  ge= 
ftoltet  merben,  ba^  ber  ^nitiatioe  ber  Seitung,  ber  2Irbeitg= 
freubigfeit  aEer  in  bem  aSetriebe  Sötigen  ber  meitefte  SpieH 
raum  gegeben  mirb.  Sie  Organifation  mürbe  alfo  nidpt  nur 
b i e Kräfte  frei  gur  ßntfoltung  bringen,  meldpe  bie  rcidpen  Gr^ 
gebniffe  beg  pribatfapitaliftifdpen  Spftemg  geitigten,  fonbern 
audp  bie  innere  SInteilnapme  beg  lebten  Slrbeiterg  am  ßrfolg  beg 
gemeinfamen  aSerfeg  meden  unb  bamit  bag  ^^ringip  beg  Sogia= 
ligmug  bermirflidpcn. 

II.  Sie  ©efomtorgonifotion  ber  bcutfdpen  Koplcnmirtfcpoft. 

Segpalb  gilt  eg,  bie  gefamte  beutfdpe  Koplenmirtfdpaft  aug 
bem  überfommenen  Spftem  fomopi  priüater  mie  ftaatlidper 
ßigentumgncrpältniffe  — bie  im  Kopienbergbau  uiel  unentrinn= 
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iHiver  imb  fouftQiut'r  jciii  imn'ien  als  in  ^Siibuftriesiueigen,  tu 
beiten  cg’  jür  bag  i>(itifümnien  neuer  23etviebe  nur  tueite  ©rensen 
gibt  — bcrnugaulöien.  2^er  neue  SBtrljdjaft^förper  (S)  e n t f ^ e 
® 0 b [ e n g e iii  e i n f d)  a [ t)  ioß  unnid)aftUcf)  unb  red)tlid) 
SuOjeft  ber  beuridten  .'Tiüblenunrticbnfr  jein,  er  joll  joluübt  ben 
priuatipirtjcbajttid)  arbeitenben  S3etrieben  ber  nnberen  ^nbuftrie^ 
,^lneige  unb  bem  Äonjiun  nB  aud)  betn  3veid),  ben  33unbe»' 
jtnaten  unb  ben  übrigen  ^örperjd}aften  öjtentlicben  3ied}t§  als 
felbftnnbige  iuri[tifd}e  iperjon  gegenübertreten.  Cbgteid)  jür  bie 
9Jiebrl)eit  ber  ^ommijfunt  fid}  biejer  ^i^orjd}lag  au»  Grlnngungen 
organijatorijeber  3tuedntQj5igfeit  ergibt,  bnrf  baranf  Deriinejen 
luerben,  ba^  er  jenen  ^Bebenfen  aujjenpc-lttijd)er  9intur  nid)t  au»= 
gejebt  ijt,  bie  gegen  eine  blo^e  SSerftaatlicbung  erhoben  loerben 
fönneit:  ein  S^gtiff  ber  Gntente  auf  biejen  iföirtjd}ajt»förper 
iiinre  jurijtijcb  nid}t  teid)ter  31t  begrünben  unb  nidjt  anber^  311 
beurteilen,  alg  ein  Sugrifj  ouj  gegenwärtig  bejtefitnbe  S3etriebp 
prioater  Unternehmer.  Sfitch  ber  (Sinwanb,  bajj  bie  ^Bilbung 
eiltet  jolijhen  9Birtjchaft§förper§  bem  j^rieben^programm  be^ 
iPräfibenten  SSiljon  tüiberfpredje,  wie  and}  enblid)  bie  33ejürd)= 
tung,  ba^  er  al§  ein  Sruft  aujgefaf^t  werben  unb  ber  StnWenbung 
auMänbijeher  2lntitru[t=©ejehgebung  au»getept  jein  fönnte, 
treffen  bie  borge jchlagene  0rganijation  nidd-  0enn  ber  erftere 
fönnte  nur  ein  ©ebilbe  treffen,  baö  alä  l)bnbetgpoütifd)e  ^ainpp 
organifation  gebadjt  ober  berloenbbnr  ift,  wag  biircb  bie  Struftur 
ber  SRadhtberhältniffe  in  ber  borgejd}tagenen  Drganijation,  ing- 
bejonbere  bnr^  bie  Einräumung  eine§  ftarfen  Einfluffeä  an  bie 
.^'onjumenten  auSgefdjtoffen  wirb.  0er  letzteren  Einwenbung 
wirb  jebe  ©runblage  ent3ogen,  jobalb  eine  entjpred^enbe  Erport^ 
politif  befolgt  Wirb. 

Solange  ba§  ijSribateigentum  in  ben  iibrigeu  ober  ben 
meiften  SBirtfdhaftg3Weigen  erhalten  bleibt,  fann  bag  3iedd  ber 
beutfehen  Sfohlengemeinfi^aft  auf  bie  33obenjd)ät3e  unb  S^etriebe 
beö  i^ohlenbergbaue^  nur  al§  Eigentum,  ergänst  burch  ein  auö= 
fchlie^IicheS  äJiutungSredht,  fonftruiert  werben.  3^ur  fo  fonn  fte 
in  einer  im  übrigen  — fei  eä  nun  bauernb  ober  bloß  öorläufig  — 
fapitaliftifdjen  SBelt  ihre  probuftioe  Stufgabe  erfüllen  unb  ge= 
fchäftSfähig  Werben.  Slllein  biefe»  Eigentum  ber  ^ohIengemein= 
fchoft  ift  lebiglid}  in  einem  formalen  juriftifchen  Sinn  gebad}t. 
0ie  materielle  Stedung  be§  iPriuateigentümer^  nnb  bamit  bie 
5t?öglidhfeit,  Strbeiter  ober  ^onfumenten  au^3iibeuten,  wirb  ihr 
oerjagt.  E§  Wäre  fein  3Sor=,  jonbern  ein  Stücffdhritt,  wenn  mon 
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bie  Siedh^r  ber  gegenwärtigen  Eigentümer  etwa  — im  Sittne 
jpnbifaliftijdher  ober  probuftiu=genofjenjd)aftIidher  ©ebanfen  — 
auf  bie  Strbeiter  übertragen  nnb  in  jeber  Unternehmung  an  bie 
Stelle  e i n c g llnternehmerg  einige  hunbert  ober  taufenb  Unter= 
nehmer  in  ©eftalt  ber  bigherigen  Slrbeiter  fepen  Wollte,  bereu 
Sntereffenlage  bie  priiniter  tslapitaliften,  bereu  Eignung  3ur  ©e= 
jdiäftgführung  aber  geringer  wäre.  0ie  im  folgenben  in  ben 
©runb3Ügen  entworfene  Organifation  bebeutet  j a cp  l i d) 
ebenjo  einen  Spruch  mit  bem  Spftem  beg  ^^.U'iuateigentnmg  im 
Mohlenbergbau  — im  ©egenjap  311  einer  biogen  Übertragung 
beäjelben  auf  anbere  3ied)tgjubiefie  — wie  fte  aud)  einen  pnn= 
3ipietlen  S^rud)  mit  bem  Spftem  ber  l'ohnarbeit  bebeutet,  ba  ber 
3wed  ber  i^robuftion  in  ipr  nid)t  mehr  ber  fapitaliftijd)e  -fU'opi 
ift,  wenngleid)  bie  3ted}t^form  beg  53ohneg  Öorläufig  nodj  auu 
red}terhalten  werben  mug. 

Sropbem  bie  ^ohlengemeinfdjaft  jo  organifiert  werben  joll, 
baf5  fic  ihre  lKed)tgftellung  nur  im  Oienft  ber  Slllgemeinheit  au§= 
nupen  unb  ipre  probuftioe  Slufgabe  ebenfallg  nur  im  0ienfte  ber 
Sldgemcinheit  erfüllen  fann,  empfiehlt  bie  Sliehrpeit  ber  ^om= 
mijfion  — in  biejem  if>unfte  in  nahe3U  ooUftänbiger  Überein^ 
ftimmung  mit  ber  SRinberljeit  — , bag  biefe  lUechtgftellung  felbft 
jo  frei  alg  möglid}  fei.  Sie  joll  ber  beutfepen  lllohlenwirtjdjaft 
einen  timlid}ft  weiten  Stahmen  geben,  innerhalb  befjen  fie  fidj 
ungehemmt  entfalten  unb  alle  nötigen  Sledjtggefchäfte  itnge= 
hinbert  ooll3iehen  fann.  Siidjt  burd)  3^riang  ober  Äontrofle 
oon  aufwn,  bie  nur  lähmenb  Wirten  tonnen  unb  baper  ouf  bag 
3)iinbeftmap  31t  befepränfen  finb,  fonbern  bnrdp  bie  Slnlage  ber 
Organifation  felbft  joll  bag  3nterefje  ber  SUIgemeinpeit  311m 
heiTjd)enbcn  ©efidjtgpunft  unb  treibenben  Einftujj  bei  ber  ©e= 
jdtäftgfüprung  gemodjt  Werben. 

Oaper  foH  bie  Entjepeibung  aller  ted}uijd)en  unb  öfonomi^ 
jd)en  fragen  beg  Soplenbergbaueg  ber  beutjdjen  itoplengemein^ 
fd)oft  überlaffen  Werben.  3pre  iBefugnifje  naep  ongen  unb  innen 
joden  naep  Slnfidpt  ber  ÄWmmijfion  nid}t  geringer  jein  alg  bie 
einer  Slftiengejedfdpoft.  3ngbejonbere  jod  fie  auep  im  eigenen 
Siamen  ^rebit  in  aden  gormen  in  Slnfprud)  nepmen  fönnen. 
9?ur  foldpe  ©efdpäfte  fod  fie  nidpt  ft^liejjen  bürfen,  bereu  0^or= 
napme  iprem  SSejen  unb  bem  ©runbgebanfen  iprer  Organifation 
wiberfpredpen  würbe.  SJamentlidp  barf  fte  niept  bie  33efugnig 
haben,  ^Betriebe  311  oeräufsern,  bie  bem  ipr  naep  bem  ©ebonfen 
ber  So3ialifternng  beg  ^oplenbergbaueg  3ufadenben  Sirtjdfaftg-- 
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gebiet  (f.  unten)  ange^ören.  |)ingegen  liegt  fein  ©rirnb  uor, 
if)r  baä  91ecf;t  ber  (Sruierbnng  über  SSerönfjerung  bmi  folc^en  33e= 
trieben  an  berfogeu,  bie  an^erj^alb  i^reö  luefentadjeu  2Sirfnng§= 
treifeö  liegen. 

Slbgefe^en  non  bcm  ©influffe,  ber  bem  9teid^c  aB  öüter 
be§  Snigeineinintereffe^  innerhalb  ber  örgonifotion  felbft  an= 
ftel^en  fott  (f.  unten),  bürfte  e§  ftc^  empfehlen,  i^m  lebiglid^  bie 
folgenben  5Befugniffe  gegenüber  ber  .<^o^tengemeinf(^üft  bürau= 
bel^alten. 

1.  ®ie  ^reispolitif  ber  5^ol^IengenieinfdjQft  muB  ber 
2:Qrif^o^eit  be^  9leid^e§  unterliegen.  S)ie  allgemeinen 
^reigfe[tje|ungen  füllen  ber  Genehmigung  he§>  ^Heicheg 
bebürfen. 

2.  ©Quernbe  33ela[tungen  be^  33efibe§  ber  .*slühlengemein= 
fchaft,  namentlich  SSerpfänbungen,  unb  bamit  bie  S^ür= 
nähme  bon  Siedd^gefchäften,  bie  au  füldhen  nütmenbig 
führen,  märe  an  bie  Suftimmung  be§  Steicheö  3u 
fnüpfen. 

3.  ®em  bürgefdhiagenen  ^dan  entfprid}t  e^,  bie  ^inanaen 
ber  beutfdhen  Äühlengemeinfchaft  Uün  benen  be§ 
9icidhe§  unabhängig  au  ftcHen.  ^hr  ^ubget  fod  famühl 
reddlidh  mie  üfünümif^  autüiiüin,  if)r  ,<^rebit  büm 
Ärebit  he§>  Sieiche^  unterfddeben  fein.  Süd)  müffen 
jene  ilberfd)üffe  ber  iliühlengemeinf(haft,  bie  fid)  nach 
au^reichenben  9iüdfteIIungen  unb  ber  33ümahme  ber 
notmenbigen  Übermeifungen  an  einen  reidhlid)  au  be= 
meffenbcn  2iuägleich§fbnb§  ergeben,  bcm  Sieiche  au= 
fließen,  felbft  menn  man  nad)  fü  menig  baran  benft, 
ben  fi^faiifd)en  Geficht^punft  in  ben  ^^orbergrunb  au 
ftcden.  SeM)aIb  müffen  bie  lepten  3iff^i‘u  be^  5^ub= 
getg  ber  ^ühiengemeinfchaft  im  9ieich^etat  erfcheinen. 

Sie  Grunblinicn  ber  Organifatiün  ber  tühlcmjemeinfchaft 
mürben  unter  aibei  beherrfchenben  Gefichtspunften  entmürfcn. 
Gg  ift  bür  adern  felbftberftänblid),  baf)  bie  Organe  ber  tühlen= 
gemeinfd)aft  fü  füuftruiert  merben  müffen,  baff  bie  Grunbfäpe 
mirtf(jhoftIid)er  Senrnfratic  unb  be^  5lrbeitenö  für  bie  Gcfamt^ 
heit  burchgefept  merben,  unb  jebe  aJibglichfeit  fürtfädt,  eine 
bamit  unbercinbare  ^^ülitif  au  treiben.  9?id)t  fo  felb[tberftänb= 
lieh,  aber  nid)t  meniger  nütmenbig  ift  c^,  bie  gührnng  ber 
.^tohfengemeinfdiaft  mit  au^reid)enber  ddaept  unb  2^emegimg^= 
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freipeit  ausauftatten.  Sic  ^ümmiffiüu  legt  auf  biefen  'ifiunft 
bag  adergröfate  Gemidpt,  benn  eine  ber  fiplimmften  Gefahren, 
bie  ber  geplanten  Organifatiün  brüpen,  märe  bie  Siu^fcpaltung 
freier  ^uitiatibe  unb  inbibibueder  3^erantmürtung§bereitfd)aft, 
auf  benen  bie  Grfolge  pribater  Gefdjäft^füprung  berupen.  ^äme 
eä  au  fenem  Slbmälaen  ber  SSerantmartung  auf  33efdplüffe  bon 
^üdegien  ober  bie  3ufttmmung  bon  ^ontrodorgonen,  müpte 
jeber  Gntfdplup  ba^  9tefultat  langer  ^Beratungen  ober  eine^  um= 
ftänblicpen  SlftenmegeS  fein,  gäbe  e^  niemanb,  ber  fiep  mit  bem 
Grfolg  jeber  SJiaBregel  ibentifiaiert  unb  baper  mit  gonaer  ^raft 
bafür  eintritt,  mürben  ade  f^üprenben  mit  einem  5?ranae  bon 
Slugfcpüffen  umgeben,  bereu  äditglieber  fic  in  jebem  gade  erft 
überaeugen  müßten,  epe  fie  panbeln  fönnen  — bann  tonnte  ber 
befte  Söide  oder  ^Beteiligten  faum  ein  bodigeö  Stoden  ber  mirt= 
fcpaftlicpen  Gntmieftung  berpinbern.  Unb  bamit  märe  bon  born- 
perein  ber  Grunbgebanfe  ber  (Soaialifierung  für  lange  3^ii 
bi^frebitiert.  SSenn  bie  ^ommiffton,  auep  in  biefem  ?f?unfte 
bödig  einpedig,  bie  Öebeutung  ber  güprcttode  im  5föirtfdpaftö= 
leben  fo  ftart  betont  unb  im  folgenben  Organifotion»plane  fo  frei 
ote  möglich  au  geftalten  fudpt,  fo  tut  fte  baö  in  ber  Überaeugung, 
bop  ba§  ben  Grunbfäpen  ber  Semofratie  nid)t  miberfpriept. 
Senn  bie  Semofratie  erforbert  gemip,  bap  jebe  ^panblung  ber 
füprenben  ^erfönlidjfeit  bom  93ertrauen  unb  bom  SBiden  oder 
^Beteiligten  getragen  fei,  aber  fte  forbert  audp,  bap  bie  füprenben 
^dferfönlidpfeiten,  folange  pe  bon  biefem  SSertrauen  getragen 
pnb,  bodfommene  Gntfcplup=  unb  35emegunggfreipeit  paben. 
Saper  mup  ipre  Otedung  jeberaeit  bom  33ertrauen  eineö  Ser= 
tretung§förper§  abpängig  fein. 

Siefen  Grunbfäpen  entfpred)enb  mirb  empfoplen,  bie  ge»^ 
famte  beutfd)e  ^oplenmirtfdpaft  einem  ^oplenrat  au  unterfteüen, 
ber  ou§  100  dditgliebern  beftept  unb  etma  biennal  im  ^apre  au= 
fammentritt.  3e  25  biefer  äditglieber  merben  bon  ben  S3etrieb^^ 
leitungen,  ber  Slrbeiterfdpaft  unb  ben  ^onfumenten  gemäpit, 
bie  lepten  25  bom  Sfeidpe  beftimmt.  5Bon  ben  SSertretem  be§ 
fReidpeö  foden  10  burdp  baö  ^orloment  unb  ber  dleft  bom 
3ieicpSminifteTpräpbenten,  unb  amor  burdp  ipn  perfönlidp,  unb 
nidpt  burdp  einen  diePortminifter,  ernannt  merben.  Sobei  ift 
borauf  an  ad)ten,  bap  bon  ben  SSertretern  beS  Dteidpeg  pödpftenS 
ein  Srittel  ^Beamte  fein,  bie  übrigen  ober  ou§  berfepiebenen 
Greifen  ber  SBipenfdpaft,  be§  mirtfdpoftlicpen  unb  öffentlidpen 
Sebent  gemäpit  merben  foden.  9II§  ^onfumenten  pnb  bie 
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inbiiftridlei!  vllmcfiiner,  bic  fommujudeu  Si'erfe,  33er6raud^er» 
ünianifntlüncn  u.  bgL  ,^u  betrnc^ten.  ’^xe  51?ef}r^eit  ber 
mifrion  lueiR  fid)  in  oflen  btefen  ii^unften  in  Übereinftinmiung 
imt  bei-  3Kinberr)cit  unb  Derlneift  begüglid)  näherer  Segriinbuno 
biefcr  33orfd}iägc  auf  beren  nodifolgenben  5ieric^t. 

'I'ie  atufgnbe  be§  SfeidjgforjlenratL'g  befielt  in  ber  Seitnng 
bei  gefomten  .Q’eblengelninnung,  ber  3?eftimmung  ber  görber- 
menge,  ber  S^etrieb^gröf^en  nnb  3?ctriebgmet^oben  (Stidegnngen 
unb  Suföimneniegungcn,  Stf^affung  geeigneter  3?etrieb^ein^eiten 
ulm.),  ber  ‘^.^reife  unb  ber  llntertagen  für  bie  Solfnbemeffung  nnb 
U'ertcitung  ber  .'iloFiIe.  Sie  glnifdien  3?etrieb§Ieitungen  unb 
l.rbeitmiertrehingen  abgefc^roffenen  ^sereinborungen  über  Söl)ne 
unb  Ärbeit^bebingungen  finb  bein  .Qol^Ienrat  ,^ur  ,^enntni§  ^511 
bringen.  Sem  .«itubtenrnt  bieibt  e^  überlaffen,  tnu^febüffe' für 
9\’bnnbhnig  ein, meiner  fvragen  ,^u  bilben. 

^wfutiuc  liegt  in  ber  .^innb  eineä  noni  .Q'of)fenrnt  auf 

ruuf  Saf}re  gemäbtten  5tu§|(buffe§  (■Reicb^foblenbireftorium), 

beffen  ein^ctne  3»fitglieber  jeber?5eit  bureb  J^efcbruf5  be^  ^obten= 

late-ö,  ber  an  siuei  Srittel  Slfebrbeit  31t  binben  lunre,  abberufen 

UH'rbcn  fönnen.  Siefe§  Sireftorium  beftebt  quö  fünf  3WitgIie= 

•.I.U1,  bie  bem  iflobtenrat  nicht  angebören  muffen.  Ser  ^obIen= 

rat  beftimmt  bei  ber  äl^abf,  luetcbeg  ber  fünf  mmkbn  bie 

ivunftion  be§  ''^h-üfibenten  be^  SireftoriumÄ  übernebmen  foJOi. 

.rci  erfte  d^rüfibent  luirb  bureb  ben  •‘^teicb^minifterpräftbenten 

ornmmt.  Sic  ®inbl  ber  \oimhcxi  fotl  feiner  ^t^eftütigung  untere 
liegen. 

Sas-  .'Kcicb^foblenbiretturium  fübrt  ode  ©efipöfte  ber  beut= 
üben  .^oblengemcinfcboft  auf  Okunb  eine§  ailfäbrlidb  beim  .flob= 
leurate  etn^ubringenben  33ubget?.  5fu^  bem  oben  bargelegten 

emufoblen  ibm  ftatutengeinäü  bie  gröütmöglid)fte 

i'tacf)trurie  unb  ilelucgung§freibcit,  fogar  baö  ^Iteciit  31t  geben 

fclbftanbig  unborbergefebene  notioenbigc  9luggaben  31t  moeben 

unb  notigenfalB  ,^rcbit  in  ?fnfprud)  311  nehmen.  ÜJatürlicf, 

mut;te  er  in  einem  folcben  gatle  bei  ber  näiüften  Sufommenfunft 

rcy  .^obtenrate^  um  bie  3?eliülligung  ber  notloenbigen  9?acb= 

rrag^frebite  anfudien.  Sie  gleicben  ©runbfabe  erforbern  eö,  baü 

bic  @efd;aft^orbuung  be§  .^oblenbireftoriumS  bem  ^räftbenten 

meitgebenbe  3'ollmacbten  gibt.  (?r  bor  atlem  foff  bo§  Orgon 

fein,  buicf)  loelrfie^  fub  bic  .^toblengcmeinfcbaft  allen  f8erönbe= 

i'ungen  ber  :li?arftlage,  in^befonbere  bem  internationalen  .fSanbel 
aitpag!. 


1 ?) 

Sem  .^oblenrat  obliegt,  auf  'Eintrag  bc^  Sireftoriums,  bie 
Scilung  be§  gau3en  beutfeben  .toblenbcrgbnue§  in  20  biö 
25  3?C3irfe,  melcbe  örtlicb  unb  uürtfdbaftlicb  3ufammenbängcnbc 
ß^ebietc  bilben  müffen.  9ln  ber  epipe  eine§  iPe3irB  ftebt  ein 
©encrolbireftor,  ber  bom  ?Rci(b?foblenbireftorium  beftellt  loirb. 
find}  bie  Sirettoren  ber  Ü3U1.  ^füienanlagen  loerben 

bom  9tcicbMoblcnbireftorium  ernannt,  ^n  biefem  3iüummen' 
bang  fei  auf  bie  bringenbe  2?otmenbigfeit  be§  SluebaueÄ  ber 
beftebenben  tedinifeben  S’orfebungginftitute  btugemiefen. 

Sie  gefaulte  .'^ommiffion  ift  ber  ibieinung,  bar,  au?rcicben= 
ber  Spielraum  für  perfönlidfe  ^nitiatibe  allein  nicfit  genügen 
mürbe,  um  Energie  unb  Sebenbigfeit  ber  05cfd)äft^fübrung  311 
fiebern.  3?ielmebr  fann  e§  feinem  unterliegen,  bag  311111 

minbeften  beute  noeb  iu  meitau^  ben  meiften  ffäHeu  bic  böcbftc 
Seiftung  babureb  berau^gcbolt  merben  miig,  baf3  man  bie 
SRotibc  fosialen  '3flicbtgefübl§  unb  fadilicber  ?lrbeit0freubc  mit 
einem  mirtfcbafrliebcu  ^utereffc  am  '^^robuftion^erfolg  bcrbinbct. 

muH  einer  fpötcren  Seit  borbebaltcn  bleiben,  bie  ^4'olf«mirt= 
Übaft  fo  311  organificrcn,  bag  bie  inbibibuelle  Seiftung  nicht 
mehr  übermiegenb  im  pribaten  ©eminnftreben  beranfert  ift. 
ilbrigeng  miberfpriebt  e^  nicht  bem  gemeinmirtfdiaftlicbcn 
S'Vin3ip,  bag  bie  bübere  Seiftung  aiub  in  einem  böberen  (^egcn= 
mert  ihren  ^lußbrucf  finbet.  Sw^em  ift  311  benuffiditigen,  bag 
minbeften^  in  einer  ilbergang§3cit,  in  ber  übermiegenbe  03ebicte 
beg  mirtfcbaftlid)cn  Sebent  pribatfapitaliftifdi  organifiert  unb, 
bie  fo3iaIifiertcn  5ß?irtfd)aftMorpcr  mit  ber  pribaten  fsubuftrie 
um  bic  beften  .^iräfte  fonfurrieren.  ^ür  bie  erfteren  fönnte 
eine  böcbfl  bcbenflicbc  Sage  entfteben,  menn  bie  IcUtere  bureb  ben 
?lnrei3  böberer  ßnttobnung  bie  fäbigftcn  tropfe  für  ficb  ge^ 
minnen  fönnte.  Saber  ift  e?  unabmei^bar  nötig,  bag  bie  'i*e' 
3Üge  namentlich  ber  ©cncralbireftoren  unb  Sircfloren  nicfit  nach 
bureaufratifeben  5J?af3ftäben  bemeffen  merben,  fonbern  ungefeibr 
ben  Sapen  entfpreeben,  bie  in  ber  ffsribatinbuftric  üblich  fiub. 
3luö  biefen  ©rünben  follen  auef)  alle  ?lnftellungcn  innerhalb  ber 
lltobtengemeinfcbaft  auf  ^srinatbertrag  erfolgen. 


III.  3lbgrcn3ung  ber  ,SlobIcngcincinicl)öft. 

Sa§  ©ebiet  ber  beutfeben  iffobleiigemeinfcbaft  foll  3mecf= 
möpigermeife  fo  abgegrenst  merben,  bag  c§  mirtfdtaftlicb  eine 
©inbeit  barftcllt.  ©§  foll  nicht  all3u  tief  in  anberc  3i>irtfdiaftg' 
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glüeiöe  eingretfen,  beren  Sosiolifterung  einem  fpnteren  3eit^ 
fünfte  Dorbefjolten  bleibt.  borf  aber  aud^  nid^t  tüirtfd^aft* 
lid^  ein  Sorjo  bleiben  unb  muß  namentli(^  in  D^iicfftd^t  auf  bie 
tedbnijcb^fnmmersielle  ©ntinicflung  ber  leßten  ^a^re  etinaS  über 
ben  reinen  ^oi^Ienbergbau  l^inou^greifen.  ®ie  Stie^rl^eit  ber 
^ommifjxon  gelangte  non  biefer  allgemeinen  ©rmägung  auö  3U 
folgenben  SSorfd^Iägen: 

(Sine  ein^eitlid^e  i|5robuftion§=  unb  33erteiIung^poIitif 
märe  unmöglid^,  toenn  man  bie  33raun!opIe  au^erpalb  ber  .<^op> 
lengemeinfd^aft  lie^e.  ®a]^er  empfiel^It  jidb  beren  (Sinbegiel^ung, 
morüber  feine  erl^eblid^en  SO^einung^oerfd^iebenl^eiten  berrfdf)en 
bürften.  dagegen  ift  e§  ein  fcbmierigeö  Problem  gu  entfdbeiben: 
bi§  3u  meldbern  (Stabium  ber  SSorarbeitung  bie  ^^ople  unb  ipre 
^robufte  in  bie  .<?fopIengemeinjd^aft  ein^ubesiepen  feien.  ®ie 
33eantmortung  biefer  toirb  neben  bem  ermähnten  reinen 
3rnecfmäßigfeit§gefTd^t§punft  banon  ab^öngen: 

1.  in  meld^em  SO^a^e  man  prinsipieü  für  bie  Sogialifierung 
bes  2öirtfd^aft§Ieben§  eintritt,  ob  mon  fie  lebiglid^  au§  befon* 
beren  (SJrünben  im  (Singelfolle  (3.  58.  au§  finan3poIitifd^en, 
probuftionSted^nifd^en  ©rünben  uflo.)  für  nottoenbig  erad^tet, 
ober  ob  man  bie  ©03ialifierung  al§  ein  Spftem  non  2??aßnap= 
men  plont,  baö  eine  neue  ©efamtorganifotion  ber  58oIf§lnirt* 
fd^aft  in  fidf)  fc^Iie^t. 

2.  SBeiter  ift  entfd^eibenb  für  biefe  5r«ige,  in  loclcpem 
3:  e m p 0 man  bie  <$03iaIifTcrung  burd^gefül^rt  benft. 
biefem  6in3elberidf}t  mufete  bie  ^ommiffton  ben  Stanbpunft 
einnel^men,  ba^  fid^  sunädf^ft  nur  um  ben  ^ol^Ienbergbau 
l^anbelt,  bei  noriäuftger  Slufred^terpaltung  be§  fapitaliftifd^cn 
SBirtfd^aftMebenS  in  anberen  9Birtfd^aftg3h)eigen.  (Sie  faßt 
jebod^  bie  borgefd^Iagenen  SO'Jaßnal^men  bal^in  auf,  baß  fte  3U* 
gleid^  einen  erften  (Scßritt  auf  bem  SBege  3ur  allgemeinen  (So= 
3ioIißerung  bebeuten  fönnen.  gür  biefen  ©tanbpunft  ift  e§ 
notmenbig,  ba§  ©ebiet  ber  ^oplengemeinfd^aft  fo  ab3ugren3en, 
baß  ße  ni(ßt  not  eine  3u  fompIi3ierte  9Iufgabe  geftellt  mirb,  aber 
aud^  bie  ©ren3en  fo  meit  3u  3iel^en,  baß  non  ber  fo3iaIißerten 
^o|Ienmirtfd^aft  l^er  ßd^  bie  SJiöglid^feit  einer  einfcßneibenben 
58eeinßußung  ber  5]Srinatmirtf(ßaft  ergibt.  9Bie  immer  mon  bie 
leitenben  ©eß(ßt§punfte  mößlen  mag:  foniel  ift  flar,  baß  febe 
Slbgren3ung  beö  9ßirtf(ßaftg3meige§  bi§  31t  einem  geluiffen  ©rabe 
miHfürlid^  fein  muß,  ba  meber  bie  tecpnif(ße  nocß  bie  fommer* 
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3iclle  58erße(ßtung  irgenbmo  einen  natürlid^en  ©infd^nitt  3eigt. 
5ßiele  notl3ie]^en  nidfß  einmal  bie  SSerfofung  im  eigenen 

Söerf,  mäßrenb  ein  erßeblicßer  Seil  mit  bem  ^püttenbetriebe  3u 
gemif(ßten  SBerfen  3ufammengefaßt  ift.  ©roße  SBerfe  ßoben 
ß(ß  fogor  bie  ßerfteUung  non  5ßrobuften  ber  3Serfeinerung§= 
inbuftrie  tnie  58rü(fen,  2Boggon§  ufm.  angegliebert.  Slnberfeit^ 
märe  e§  nerfeßlt,  bie  (Scßmierigfeiten  3u  überfdffäßen,  melc^e  ß(ß 
au§  ber  (Spaltung  folcßer  gemifcßten  95erfe  ergeben  merben. 
“Senn  in  ben  gemif(ßten  SBerfen  ßnb  bereits  feßt  in  ber  Siegel 
bie  ein3elnen  5ßrobuftionSftabien  tec^niftß  unb  audf)  bucppolterifdb 
beutlicß  noneinanber  getrennt.  Sie  Sließrßeit  ber  .'^ommifßon 
mar  baßer  ber  SReinung,  ber  ^oßlengemeinfdbaft  außer  bem 
reinen  ^oßlenbergbau  oudß  bie  58rifettierung  unb  SSerfofung 
fomie  bie  ©eminnung  ber  ifJebenprobufte  auS  ber  SSerfofung 
3u  unterftellen.  Somit  fällt  bie  ©eminnung  ber  midßtigften 
^(nSgongSprobufte  für  bie  dßemifdße  inbuftrie  in  baS  ©ebiet  ber 
.toßlengemeinfcßaft,  hingegen  nicßt  beren  SSerarbeitung.  ©benfo 
foüen  bie  neuen,  nodß  in  ber  ©ntmidflung  begrißenen  50?etßoben 
ber  SSerarbeitung  ber  ^oßte  (SotaI=  ober  $olbnergofung  unb 
58erßüfßgung)  nicßt  allein  ber  ^oßlengemeinfcßaft,  fonbern  aucß 
ber  5ßrinatmirtfcßaft  3ur  ©ntmidflung  überloßen  bleiben.  Sie 
5Reßrßeit  betont,  baß  ße  feineSmegS  grunbfäßlidb  ber  SReinung 
ift,  eine  junge,  in  ber  ©ntmidflung  begrißene  inbuftrie  fönne 
nicßt  fo3ioIißert  merben;  im  ©egenteil  fonn  je  nadß  ber  Soge 
baburcß  ißre  ©ntmicflung  befdßleunigt  merben.  SluSfdßloggebenb 
mar  für  bie  SJießrßeit  ber  .^ommifßon  ber  ©eßdßtSpunft,  bie 
beutfcße  .^oßlengemeinfcßaft  in  ißrem  STufbau  moglicßft  einßeit* 
ließ  3u  geftalten.  Saßer  ift  moßl  bie  oorgefdßtagene  2TuSbeß= 
nung  im  gegenmärtigen  3et(ßu^ft  auSreießenb. 

Sem  ©runbfaß  möglicßft  großer  Snitiotioe  in  ber  ^Betriebs* 
füßrung  entfpredßenb,  fcßlägt  bie  Slceßrßeit  oor,  bem  9leidb»= 
foßlenbireftorium  anßeim3ugeben,  ob  nidßt  nniß  3merfrnäßig= 
feitSgrünben  ein3elne  ber  obengenannten  ^Betriebe  oöllig  felb* 
ftänbig  ober  menigftenS  außerßalb  ber  regionalen  Sireftionen 
geftellt  merben  fönnen. 


IV.  Enteignung  unb  Entjdßäbigung. 

Sie  (So3ioIißerung  bebeutet  3ugleidß  ?luSfdßaItung  beS 
prioaten  ^opitalS.  Senn  bie  beutfdße  Äoßlengemeinfcßaft  fann 
nur  bann  erfolgreich  arbeiten,  menn  ße  über  aüe  5ßrobuftionS* 


mittel  üerfügt.  2Jal^er  i^iilt  bie  ?Jic^rfjCit  ber  .*^ommiffion^mit= 
glieber  im  ©egenfa^  31t  Qubcren  i^oifcr^iageu  üollftänbige  @nt* 
eignung  fotüo^I  be§  [taotlicfjen  mie  be»  priboten  ^lapitoB  für 
ricf)tig.  5Bei  ber  borgefdjiagenen  Crganifotiongform  ^Qt  ein 
(Sinfiu^  be§  iTopitoI^  inib  be^  ^^n|3itQ^iftc^  gor  feinen 

3^oum  me^r,  fo  boft  eö  oudfj  feinen  3ivecf  ^ötte, 

il^n  om  Sfiftfo  ober  Slonjunfturgeminn  teilneijmen  3u 
loffen.  3n  ber  ^o^Ienmirtfcfjaft  fonn  unb  nuif5  olfo  bie  güürer= 
rofle  nom  5lapitaI6eft^  getrennt  merben;  eine  jebe  onbere  Söfung 
märe  nur  bie  Queffe  bon  Scljibierigfeiten  unb  nuülofen  Stampfen 
smifd^en  ber  gemeininirtfcfjaftlicpen  Leitung  be§  geiomten  Stop= 
lenbergboueÄ  unb  bem  pribotfopitoliftifcpen  ^ntereffe.  Unfer 
^4?orfcf)fQg  bebeutet  überbie^  nic^t  einmal  einen  rabifalen 
mit  ben  bcftepenben  3?erpältniffen,  infofern  af§  fd^on  bie  @nt= 
micffung  3ur  ©roßaftiengefenfcpaft  unb  3um  Spnbifot  bie  Sren^ 
nung  bon  f^üprung  unb  Stapitafbefip  ongebapnt  pat. 

^uö  bem  aflgemeincn  iprin3ip  unfereg  ^-fjorfcbfogä  ergibt 
fid),  bag  mtdp  ber  Staat  augunften  be§  neuen  fföirticpafräforpergi 
enteignet  merbcn  foff.  Sic;^  ift  unerfäfjlicf),  um  ber  beuticpcn 
Siopfenluirtfipaft  eine  energijcpc,  einpeitficbc  unb  crfolgreitpe 
^PNofitif  3u  erinögfidfjen.  G&  merben  oI)o  mit  ber  ilbernapmc  ber 
Stopfenmirtfrfmft  burcp  ben  neuen  SKirtfcpaft^forper  aüe  pribaten 
unb  ftaatficften  ®ergmerfc  unb  ^Betriebe  ejiteignet. 

^^enn  bie  Soaiofifierung  be§  Stoplenbergbaueö  sunncpft  eine 
ifolierte  SWaBnapme  bleibt,  fo  fann  nur  tsnteignung  gegen  ßnt= 
fri)äbigung  in  Sroge  fomincn.  Sic  (Sntfcbäbigung?^frage  roßt 
eine  ^Keipc  bon  fepr  fcpmierigen  ^robfemen  auf,  rnelcbe  im  (Snb 
bericpt  au^fübrnd)  au  bepanbefn  fein  merben. 

^ß>ortbeg  brängen  fiep  meprere  Okfid)t^punfte  auf.  Sie 
05runbfage  für  bie  Gntfd}äbigung  bifbet  natürliep  ber  burd)fd)nitt- 
fid)e  norniafe  (Ertrag,  aifo  ber  Surdjidtnitt  aiw  bem  Ertrag  ber 
repten  ^ricben^japre;  pierbei  ift  b^'  3^criobc  inoglidfft  fo  abam 
grenaen,  bafa  fic  minbeften^  einen  inbaftrieffen  BpHu^  umfepfiefat. 
Siefer  Öcfidtröpunft  reiept  jcboip  niept  aii^;  bie  iHnberungen  bc^ 
^Pvrcisnibcau^  im  .Strieg  unb  in  ber  3iebofution  finb  niept  bfofa  afö 
borübergepenbe  au  betraepten;  bie  SSiebcrpcrftcfiiing  beä  ®elb- 
merteg  mirb,  menn  überpaupt,  nur  fongfam  erfolgen.  Gin  neues 
mirtfepaftfiepes  ©feiepgemidat  mirb  ftep  überbies  febenfaßg  ouf 
einem  poperen  '^U-eisnibemi  perfteffen,  aB  cs  baS  be.§  Sapre§ 
1914  mar.  iföiff  man  baper  llnbißigfeiten  gegen  bie  33efiper  bon 
Mapital  bermeiben,  bas  in  llnrernepmungen  inneftiert  ift,  mefdae 
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ber  Soaialifierung  aitgefüprt  merben  foücn,  fo  mufa  man  bei  ber 
■ilcmeffung  ber  Gntfcpäbigung  auep  ben  iiierfeprsmert  mit  berüd'^ 
fid)tigen.  Sabei  mirb  einerfeitS  bie  Satfaepe  ber  ©elbentmerinng 
ben  33erfeprSmert  erpöpen.  SiefeS  9Jeoment  aber  mirb  gegen 
märtig  mepr  alS  aufgemogen  burda  bie  llnfidacrpcit  ber  Sage,  bie 
Steigerung  ber  ^robuftionSfoften  unb  bie  unbermeiblidacn 
Steuermapnapmen.  Sleibe  ßJiomentc  ioerben  bei  ber  Sepäpung 


au  bcrüdfid)tigen  fein. 


Gnblida  mar  bie  tOceprpeit  ber  Svommiffion 


ber  i?lnfid}t,  bap  in  befonbers  gelagerten 


merbungSfoften  beS  '^efiperS  bam.  ber  'Slcfiperfamifie  bei  '-öe-- 


meffung  ber  GntfdpäbigungSfumme  in  3fnfdafag  au  bringen  feien. 


Sie  äliajorität  einigte  fup  aIfo  bapin,  eine  Gntfcpäbigung 
auf  ©runb  bcS  burdjfdjnittlidjen  SteinertrageS  einer  aepnjäprigen 
''Pteriobe  oor  bem  Slriege  ooraufcplagcn;  biefe  '^^ered)nung  mirb 


unter  S3erücffid)tigung  beS  llmftanbeä  erfolgen  müffen,  bafa  nidat 
ber  ganae  Steinertrag  als  STapitalainS  betradatet  merben  fann, 
unb  bap  lebiglid}  ber  Grtrag  beS  StapitalS  als  GntfdjäbigungS- 
grunblage  bienen  foll.  gei^uer  mirb  auf  ben  S>erfcprSmert  unb 


bie  GrmerbungSfoften  Stücffidpt  au  nepmen  fein. 


Sie  SSerpältniffe  uon  SBcrfen,  bie  in  fener  pteriobe  nodfa  nidat 
in  bolleni  Grtrag  maren,  bebürfen  befonberer  33epanblung. 

Sie  GntfdaäbigungSfumme  mirb  burda  ridaterlidpe  S4om= 
miffionen  unter  3uaiepung  Don  Sad)Oerftänbigcn  fcftgeftellt 
merben.  Sie  SluSaaplung  erfolgt  burd)  SXusgabe  feftoerainSlidpcr 
fonOertierbarer  Dbligationen  ber  Sloplcngemeinfcfaaft. 


V.  Sie  Slbfaporgonifotion. 

Söeber  in  f^adpfreifen  noda  in  ber  breiten  rncntlidafeit  be= 
ftept  ein  Smeifel  barüber,  ba^  bie  Slbfaporganifation  nod)  über 
baS  burd)  bie  S>olitif  beS  Spnbifats  bereits  erxeidpte  SOtoR  pim 
aus  bereinfad)t  unb  ipr  Slpporot  berbilligt  merben  foß.  Ser 
3Scg  ber  ^ople  Don  ber  bis  aum  Sterbrouep  ift  noep  immer 
unnötig  lang.  2luf  biefem  SSege  ermaepfenbe  ©eminne,  uor 
ollem  aber  bie  Stenten  oon  Seuten,  bie  früper  einmal 
.«ß'oplengefdpöfte  betrieben,  finb  nolfSmirtfdjaftlida  überflüfftg. 
groglid)  fönnte  nur  fdaeinen,  ob  ber  p r i 0 a t e ^oplenpanbel 
0 ö 1 1 i g auSgefdaaltet  merben  foll,  unb  ob  baS  91  u S l 0 n b S = 
g e f d)  ä f t mit  Grfolg  oon  ber  neuen  Drganifation  betrieben 
merben  fann.  Söenn  bie  Sßeprpeit  ber  ^oanmiffion  beibe  prägen 
bejapt,  fo  gefdfiept  baS  auS  folgenben  ©rünben:  Sie  eigentlidae 
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.^änblertntigfeit  bes  ift  bitrd)  bie  bereit»  befte^en= 

beii  OrQantfationen  bcr  i]3robitftton  in  ifjrer  iBebeutung  au|5er= 
orbentlic^  ^erabgeminbert.  Soineit  ber  .^Jofjlengropanbel  ba= 
neben  aud)  nod)  aB  5lrebitgeber  in  ^etrad^t  fmnmt,  fann  er, 
eutipredienb  ber  oud)  jmift  übernti  lim^rne^mbnren  ßntinidlung 
uom  Söorenfrebit  äuni  'iönnffrebit,  sniedmägig  burd)  bie  Sanfen 
abgelöft  luerben. 

®iejer  Sage  cntipridit  e§,  bog  bie  im  S^nljlengropanbel 
ersielten  ©eminne  in  bcr  Stege!  relntib  gering  finb.  fonn 
idfo  bon  feiner  9!u§fdiQ!tung  feinerlei  Sterbidigung  ermattet 
merben.  aber  bie  borgefd)!agene  nod)  bottfmmnenere  0rgoni= 
fntion  ber  S^Orobuttion  obneljin  bie  iitoljlenbanbelöfirmen  51t 
bfof^en  S^crteilungäfteüen  mad)en  mürbe,  fo  empfiel^It  e§  fic^, 
aud)  für  bie  S3ertei!ung  bcr  geförberten  ."itofjle  ba§  genieinmirt= 
fd)aft!id)e  S^ringip  an5uuc!)men,  um  bie  nod)  borpanbenen  Un= 
bo'dfommenbeitcn  unb  hier  unb  ba  borfommenbc  Stentem 
einfommen  au»3utügen.  Söir  fdflagcn  nifo  bie  So^ialifterung 
Oe»  Örof5banbel5  of)ne  (ginfdjränfung  bor.  S3ertei!ung§ftet!e 
für  ben  .Soausbrrnib  foUen  bie  03emeinben  bienen.  'Dodb  fann 
e»  biefen  übertaffen  bleiben,  ob  fie  bie  .^ofile  on  ben  einzelnen 
"l!erbraud)er  im  (Sigenbetriebe  sufteden,  ober  fid)  für  eine  etma 
(ofa!  .^medmäffige  S3eibe^a!tung  be§  Mor)!enf!einl^anbeI§  ent= 
fd)eiben  molfen,  ber  in  biefem  i^ode  bon  ber  fommunalen  (Stede 
iebe»  Ortc^  mit  .ßausbroubfol^Ie  31t  beteiligen  märe  unb  alg 
btren  Organ  funftionieren  mürbe. 

Oie  ?frQge  beö  .toplenerporteö  mürbe  unter  normalen  Um= 
ftäiiben  überaus  fdfloierig  fein,  ba  erfolgreicbe  'Jiepauptung  auf 
bcm  Sßettmarft  bor  bem  ,3lriege  bieÜeidft  nid)t  opnc  bie  Oötigfeit 
be»  pribaten  Äaufmann^  mögüd)  gemefen  märe.  2ldein  für 
lange  pinau»  finb  bie  üterpältniffe  bon  örunb  auf  beränbert. 
Oer  Staat  müffte  in  jebem  ivade,  ob  ber  itoplenbergbau  fo3ioIi= 
fiert  mirb  ober  nidft,  fid)  bie  SSerfügung  über  ben  Sloplenejport 
borbepalten,  ba  bie  Stopfe  fein  micptigfteg  Stompenfation^obfeft 
im  internotionafen  Sterfepr  ift.  ®»  mürbe  aifo  bie  faufmönntfcpe 
!?nitiatibe  in  ipren  mid)tigften  ^unftionen  au§gefdpa!tet  fein  unb 
ber  SBeg  ber  beutfd)en  Slople  bon  Staat»  megen  borgefcprteben 
merben.  Stu§  biefem  ©runbe  mirb  für  bie  näd)fte  Qufunft  faum 
ctma§  beränbert,  menn  man  ben  Stoplenerport  ber  Stoplengemein^ 
fdpaft  unterftedt.  ^ür  bie  fernere  Sufunft  aber  fommt  in  33e= 
trad)t,  ba^  bie  (gjportpoütif  ein  mefentlicpeS  (Slement  ber 
Woplenmirtfdpaft  überpaupt  ift  unb  burcp  33egrünbitng  ber  neuen 
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Organifation  febenfadä  bon  ipr  abpängig  merben  mud-  “OaS 
fdplie^t  ni(pt  ou§,  bofe  fid)  für  ben  Gjport  bie  ^op!engemeinfd)aft 
faufmännifcper  33ermitt!ung  bebient,  fei  e§  in  ber  gorm  fom= 
miffion^rneifen  SSerfauf^,  fei  e&  in  einer  anberen^.  Oie  Stegelung 
be§  ^mport§  bleibt  ber  .^oplengemeinfdfaft  überlaffen. 


C.  ^Bericht  Oer  JUinorität. 

I.  ©runbicgcnbc  ©cfidptäpunftc. 

Oie  SJtinorität  (bie  .Herren  fvroncfe  unb  S.'ogelftein)  gept 
bei  ipren  SSorfdpIägen  bon  fofgenben  grunblegenben  ©ebanfen 
au§: 

Sie  folgert  au§  ber  geo!ogifd)en  Situotion  unb  ben  ©igen^ 
tumöberpältniffen  be§  beutfcpen  ,*^op!enbergbaue§  bie  unsmeifel^ 
pafte  Stotmenbigfeit,  bie  33erfügung§gemalt  ber  ©efamtpeit  über 
biefe  Sobenfd)äpe  mie  im  übrigen  über  ade  mefentüdfen  beutfd)en 
'öobenfipäpe  in  bie!  ftärferer  unb  birefterer  ®eife  3um  Stusbrud 
3U  bringen,  a!§  bie^  in  ber  Unbefdfränftpeit  ber  Staatämadbt  an 
fidp  gegeben  ift.  Sie  pä!t  e^  für  un3u!äffig,  ben  S3ribatfapita!iften 
„Slenteneinfommen"  auf  ©runb  be§  iBefipeä  befonberä  begünftig= 
ter,  natürüdfer  unb  unbermeprbarer  S^robuftionsefemente  3U 
befaffen.  Sie  ift  aud)  überseugt  babon,  bag  eine  im  ftarfen 
SOta^e  3entraüftifd)e  Stegefung  ber  S^robuftions^  unb  2lbfap= 
berpäftniffe  ber  ^op!e,  bie  bon  boü^mirtfipaftücpen  ©efidptS^ 
punften  ou^gept,  nid)t  unmefentüdfe  S?erbeffentngen  ber  Organik 
fation  31t  en'eid)en  bermoge  unb  be§pa!b  um  fo  mepr  an3uftreben 
fei,  a!§  ja  bie  mirffidren  33ortei!e  ber  Stonfurreu3  opnepin  in  ber 
beutfcpen  Stopleninbuftrie  feit  fangen  ^apren  nicpt  3ur  ©eltung 
fommen  unb  fiep  aud)  im  3uftanbe  ber  red)t!id)en  3ßirtfcpaft§= 
freipeit  unb  be§  fS'epIen^  bon  Staat^eingripen,  bon  fur3en 
Sterioben  abgefepen,  3ufünftig  nicpt  burd)3ufepen  bermögen. 

OieSOtinorität  fuept  fid)  in  ipren  ©in3e!borfcp!ägen  ben  augen= 
bfieffidpen  SSerpältniffen  burepou^  an3upaffen  unb  jebe  ein3efne 
SOtafenapme  bementfprecpenb  31t  begrünben.  Sie  pat  aber  Sert 
barauf  gefegt,  bie  bon  ipr  borgefepfagene  Organifation  berartig 

Jöerr  'profeffor  ffiilbrmibt  ift  in  biefem  'fünfte  abivcicfteuber  '??}eiuiuut; 
er  fcfi[ief;t  ficb  in  ber  fs'tac^e  bc^  t^pprtbnubclö  L'pu  Slobk  bcni  ?J^inberbeite* 
üotum  an. 


il 
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auf.vatuuicn,  baB  eine  ineitenie^enbe,  jn  auef)  eine  luilline  So,yaIi= 
Itentiu)  im  Sinne  be»  SRel^rf}cit§berid}te»  für  bie  feine*^ 

mccf'ä  nu§ifefd)Ie»ffen  ift,  bielincbr  berorticf  uorbcrcitet  mirb,  bnR 
l'ie  im  STucfcnblicf  entiprecüenber  tecf)nifd)er  unb  mirtfcffafrlicffer 
‘iu'rlfnltniffe  üfine  jebc  Scblniericifcit  burcf)ncfüf)rt  merben  fann. 
Cb  nnb  innnn  biefer  ^eitf-nnift  eintreten  bürfte,  fnnn  innn  babei 
nl^  nffenc  ivvatfe  betrnebten. 

iHbgejeben  non  ben  Kranen  ber  Steünntf  ber  2(rbciter  unb 
i^rer  U.^ertreter  ini  3^etriebe,  über  bic  ein  cfemeiniamer  ’i^orfiüfatf 
ber  fleiümteu  .Slommiffion  nm  Scbhtffe  biefe§  uorlöitfinen  'öe= 
riiüte^  efenmebt  mirb,  ie^t  [icb  ber  bunfjnit»  einbcitlicb  tfebacbfc 
unb  nur  ofö  (Sinbeit  ricbtiif  51t  uerftebenbe  ^vlnn  ber  -b^inorität 
,^uiammen  nu§  einer  Sifferentiolrentenfteuer,  einer 
orifaniintion  ber  ,Siobienmirtfff)nft  unb  einer  uöUiifen  ^teuorbnunn 
be^  bi^bericfen  [tnntliriien  'J^ercfbaite^. 

II.  ®ic  T)iffcrentinlrentc. 

Sa  ber  Sieinfübienbercfbau  in  Seutfc()Ianb  3ur  Seit  unb 
fdfon  minbe[ten§  feit  1 bi§  “2  O^nb^'S^fiJ^ten,  ber  '-Srnunfoblen^ 
bcrifbnu  neuerbijufä  ebenfnfB  unter  nbnebmenbem  Grtraete  ftebt, 
b.  b-  bie  notmenbiife  Sitjubprobuftion  nidit  unter  (fteidfen  .Stuften 
mie  bie  bis?berige  berimrtfebradft  merben  fonnte,  ertfnb  [icb  non 
felbft  unb  entmicfelt  fid)  in  tüiflidt  böberem  (SSrabe  eine  Siffe= 
rentialrente  ber  unter  nünftineren  natür(id)en  t^erböltniffen 
arbeitenben  Sieben,  öleidjaeitin  entftebt,  3umnl  iiu  Bufammen 
bang  mit  ben  .Startellorganiiationen,  eine  3?enninberung  bc^ 
Oie)d]äft§ri[ifo^.  Siefe§  3)?oinent  ber  bifferentieden  .SToften  mirb, 
mie  unbeftritteii  ift,  im  Saufe  ber  nüdfften  ^fafjre  unb  Csab^sebnie 
nod)  mefentlid)  an  itebeutung  geminnen.  Sa^  märe  frffon  ber 
ftall  gemefen,  menn  bie  gefamten  35>irtfcbuft§nerbältmffe  ftrb 
regulär  nadf  ben  Senbengen  ber  ante-bellum-tSeriobe  meiter  ent 
micfelt  hätten;  bnö  gilt  in  nielfacb  nermebrtem  (S^rabe  infolge  ber 
enormen  Steigerung  ber  Söbue  unb  ber  t’fniagefoften,  mit  benen 
nid)t  nur  temporär,  fonbern  in  einem  bolfen  örabe  auf  bie  Sauer 
bei  un§  31t  redfuen  ift.  .Stönnen  infolge  ber  natürlicben  "ißem 
bältniffe  in  bem  einen  33ergmerf  0,7  t,  in  bem  anbern  1 1 per 
tHrbeiter  unb  Sdiidit  geförbert  merben,  fo  ergibt  allem  biefesi 
Sltoment  bei  einem  Sopn  non  0 Jl  einen  Sifferentialgeminn  uon 
•2,43  Jl,  bei  einem  Sopn  uon  12  Jl  einen  folipen  Uon  4,8ß  Jl 
unb  bei  18  c//  einen  Weminn  uon  7,29  Jl. 


ift  nid)t  unmoprfcpeinlicb,  baß  biefe  .Sloftenfteigerung 
ber  lepten  S]ßrobu3enten  eine  minbeften^  ebenfo  große  Stolle  für 
bie  Stentabilität  ber  Äopleninbuftrie  ber  lepten  .^npre  gefpielt 
pat,  mie  ber  Sufammenfdjluff  311  feften  Spnbifaten,  ber  im 
mefentlicpen  auf  ipr  berupte.  Oiemilbert  mürbe  biefe  Steigerung 
ber  Stentabilität  bi§  gu  einem  gemiffen  ©rabe  baburtp,  baß  bei 
ben  erpöpten  S^treifen  ungünftigere  SdÖ3e  3um  21bbau  famen 
unb  bamit  eine  33ermertung  fonft  für  bie  Sauer  Uerlorener 
Scaturgütcr  ermöglidft  mürbe. 

03kid)gültig,  melcpe  3Birtfd)aft5formen  für  ben  beutfdten 
Steinfoplenbergbau  temporär  ober  enbgültig  3ur  Stnmcnbung 
fomittcn,  ber  ^ortbeftanb  unb  bie  bauernbe  Steigerung  biefeö 
reinen  Stenteneinfommen§  auf  Oirunb  be§  tPefipes  ber  31oben= 
idfäpe,  biefer  obiofeften  aller  Ginfommen^gucllen,  fann  uon 
feinem  Stoate,  ber  auf  ba^  Slttribut  be§  So3ialen  ben  geringften 
SBert  legt,  nur  einen  Sag  länger  gebulbet  merben,  am  afler:^ 
menigfien  in  einer  Seit,  in  ber  bie  finansiellen  Stute  3U  gemaltigen 
tBefteuerungen  bes  21rbcit^einfommen§  aller  Sdfiepten  smingen. 

Sie  SJtinorität  betraeptet  bie  Sinfüprung  einer  Steuer  auf 
biefe  Sifferentialgeminne  al§  eine  iprer  mefentlicpen  ^orbe= 
rungen.  Sie  Sterpanblungen  mit  peruorragenben  Sadpuerftänbi^ 
gen  au§  ber  Staotsucrmaltung  unb  bem  S^riuatbergbau  paben 
ergeben,  baf;  bei  Slnerfennung  aller  Sepmierigfeiten  eine  folcpe 
Sifferentialfteuer,  bie  bie  geologifdfen  SSerpältniffe,  nntürlid) 
nuep  bie  Soften  für  23emäfferung,  23ergfd)äben  ufm.,  berüdfieptigen 
nullte,  burdfaug  burd}füprbar  ift.  Sine  berartige  Steuer,  bie 
bie  fdpledften  uöllig  frei  lie^e  unb  auf  bie  StreiSbilbung 

fomit  überpaupt  feinen  Sinfluff  pätte,  mürbe  nidft  nur  bem 
Staate  eine  fepr  erpeblidje  unb  immer  ftärfer  fliefeenbe  Sim 
fommenäquelle  erfdflie^en,  fie  mürbe  uor  allem  aud)  perbei' 
füpren,  baß  in  ber  ^lopleninbuftrie  ber  Unternepmer  nebft  ber 
normalen  SSer3infung  be§  inueftierten  ^apitaB,  bic  ipm  ja  aiu’p 
nadp  ber  Snteignung  au§  ben  Staat^renten  ungefepmälert  erpalten 
bliebe,  nur  ein  Sntgelt  für  feine  etmaige  befonbere  Südjtigfeit 
erlangen  fönnte,  gleidfseitig  aber  audp  für  ben  iDtangcl  an  guter 
Seitung  mit  einer  Sinbu^e  gegenüber  einem  gefidicrten  9lenten= 
einfommen  311  reepnen  pätte. 

Sm  übrigen  fann  auf  bic  '-^eftcucrung  ber  Sifferentialrcnte 
aud)  in  benjenigen  llnternepmungen  nid)t  Ucr3icbtet  merben,  in 
benen  überpaupt  nodi  9>riuatfapital,  menn  auep  in  nodi  fo 
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geringem  SiiüBe  iiütarbeitet,  ba  bieje  'Hentenguelle  auf  jeben 
^aU  öerftopft  Serben  mu^. 

®ie  SSeranlagung  n^ürbe  burc^  ©tnrei^ung  ber  eingelnen 
©xuben  in  OualitätSflaffen  erfolgen,  febod^  müßte  an  bie  @im 
reil^ung  in  eine  niebrigere  klaffe  bie  S^ebingung  gefnüpft  njerben, 
gemiffe  fc^Iec^tere  f^Iöse  mit  aBsubauen,  ober  eg  märe  bie 
im  gongen  in  eine  Bösere  Sllaffe  einguorbnen  unb  für  bie  gör= 
berung  oug  Befonberg  bünnen  flögen  eine  Befonbere  ©nnä^igung 
auf  Eintrag  gu  gemöBren. 

®ie  58eranIogung  ber  Steuer  Bätte  aHe  3 Big  5 :3aBre  gu 
erfolgen;  bie  $öBe,  in  ber  fte  gur  GrBeBung  fommt,  märe  febocB 
aüiäBrlicB  nocB  ben  StrBeitglöBnen  unb  fonftigen  bifferentiellen 
Soften  neu  feftgufeBen.  ®ie  feit  bem  ^^^oBre  1914  ermocBfenen 
ober  in  3ufnnft  entfteBenben  S)ifferentio [reuten  mären  fofort  in 
ooüer  .^öBe  meggitfteuern.  2)ie  älteren  3tentengeminne  müßten 
in  StücfficBt  auf  neue  GrmerBer  oon  2lnteilen  gunädBft  nur  mit 
einem  Xeile,  ineüeicBt  25  0.  erfo^t  merben  unb  febeg  SöB^ 
mit  5 0.  meBr  gur  SBegfteuerung  gelangen,  fo  boß  nadB 
16  SoBren  bog  gefamte  Slenteneinfommen  öerfcBmunben  märe. 
58et  bem  bouernben  Steigen  ber  .toBitolinoeftitionen  mürbe  ber 
relatioe  ülnteil  einer  infolge  ber  Bui^bertBrogentigen  9tenten= 
gumocBgfteuer  oBfoIut  gleicBBIeiBenben  ^ifferentialrente  fo  ftorf 
ftnfen,  boß  eine  langfame  2öegfteuerung  feine  unBiHige  ^ärte 
gegenüber  bem  gufäüigen  ^aüitalBefißer  Bebeutet. 

S)er  (Srtrag  biefer  ©ifferentiolrentenfteuer  mürbe  Ooraug^ 
ficBtlid)  f(Bon  Beute  bie  ©innoBmen  oug  ber  gegenmärtigen 
^oBIenfteuer  üBerfteigen,  gong  oBgefeBen  bouon,  bafg  biefe  frube 
9SerBroudBgfteuer  oBne  ein<e  entiprecBenbe  StajgnoBme  in  ben 
Monfurrengläubern  auf  bie  Sauer  unBaltBar  märe. 


III.  Sic  (^efomtorgonifotion  ber  .VloBlenmirtfcBoft. 

SelBft  non  feiten  ber  SSergmerfgBefitjer  mirb  anerfonnt, 
boß  bie  gefamte  ‘iProbuftiong=,  9^reig=  unb  StBfoBBoIitif  oon 
ihnen  nicBt  meBr  autonom  gefüBrt  merben  fann.  (Sin  ent= 
fdieibenber  ©inftuß  ber  StrBeiterfdBoft  unb  ber  33eamtenfcBaft 
ber  Sergmerfe,  ber  9(6neBmer  öfter  9Irt  .unb  beg  bie  ©efamtBeit 
oertretenben  Staateg  muß  oBne  9tücfficBt  auf  etmoige  meiter= 
geBenbe  gorberungen  für  bie  3ufunft  fofort  gefeBli(h  unb 
organifatorifcB  oerBürgt  merben. 


\ 


Sräger  öfter  gefeüf(BoftficBen  iöefugniffe  unb  ^^ontrott* 
inftang  ber  beutfcBen  5loBfenmirtfd)aft  foft  ein  SeutfcBer  ^oBIen* 
rat  Oon  100  SRitgfiebern  fein,  gu  bem  bie  fotgenben  ©rupbeu  je 
25  SSertreter  entfenben: 

a)  bie  58ergmerfgunterneBmungen, 

b)  bie  SlrBeiter  unb  93eamten  ber  9?ergmerfe, 

c)  bie  SSerbraudjer, 

d)  bog  9lei(B. 

Sie  3oBl  ber  SeilneBmer  erfcBeint  groß,  fonn  aber  in  9lüd= 
fidBt  auf  bie  2IngaBf  ber  Sergreoiere  unb  iBre  oerfd)iebene  33e= 
beutung  faum  geringer  ongefept  merben.  Unter  ben  SCBneBmem 
foHen  fid)  eine  2tngaBI  oon  5Bertretern  ber  Stäbte=  unb  ^om= 
munafoerBänbe,  ber  fänblidBen  ©enoffenfcBaften  unb  ber  ^on» 
fumgenoffenfcBoften,  bie  ben  9^rioatBaugBaIt  oerforgen,  Beftnben, 
ber  9left  mürbe  ftdB  ouf  bie  ^nbuftrie  nad)  einem  Beftimmten 
Sd}ema  oerteilen. 

95on  ben  SSertretern  beg  Stoatg  foftten  gehn  burdB  bog 
^orloment  beg  9iei(Beg  unb  ber  Sleft  burdB  ben  9teid)gfangter, 
unb  gmor  burdB  ^Bu  perfönfidB  unb  nidBt  burd)  einen  ber  9leffort= 
minifter,  ernonnt  merben.  SoBei  märe  borauf  gu  feBen,  ba^  oon 
ben  SSertretem  beg  Staateg  nidBt  meBr  ofg  fünf  ben  Stoatg= 
Beamten  (mit  SlugfdBIuß  oon  ^odBfdBuIIeBrern  ufm.),  bie  übrigen 
ben  oerfdBiebenen  Greifen  beg  SBirtfdBoftgfeBeng,  ben  SedBnifern, 
ERationafofonomen  unb  Sogiolpolitifern  entnommen  merben. 

Sie  mefentlidBften  SlufgoBen  mirb  ber  ^oBIenrat  burd)  feine 
SlugfdBüffe,  Oor  aftem  feinen  ^ouptaugfdBufe^)  gu  erfebigen  Baben, 
ber  gegenüber  biefer  ©eneraloerfammlung  fogufagen  ben  Sluf= 
fidBtgrot  ber  gefamten  beutfdBen  ^oBfeninbuftrie  repräfentieren 
mürbe.  Sie  eigentfidBeSfrbeit  märe  jebodB  Oon  einem  Sireftorium 
gu  feiften,  beffen  SKitglieber  biefe  Sätigfeit  ofg  BuuptamtficBe 
ober  ougfdBfie^IidBe  BetradBten.  2ln  bie  Spipe  biefeg  Sireftoriumg 
märe  ein  bag  erfte  2)foI  Oom  SleidBgfangler  ouf  fünf  ^oBre  gu 
ernennenber  ^räflbent  gu  fteften,  bem  gleidBgeitig  bie  93efugnig 
Betgulegen  märe,  gegen  ^retgerBöBung  unb  fonftige  bie  9fft= 
gemeinBeit  mefentlidB  BerüBrenbe  33efdBfüffe  ein  9Seto  eingufegen 
unb  unter  gemiffen  93ebingungen  eine  (Srmä^igung  ber  greife, 
eine  ^nberung  ber  SlBfo^poIitif  ober  fonftige  midBtige  2ftaß= 
noBmen  im  Sntereffe  ber  SlftgemeinBeit  gu  oerlangen,  in  bringen* 


.^crr  ©ilbranbt  fcftlicfit  fid}  in  biefer  ^e^iebunc^  bem  ?)iinDntdtöberic^te  an. 


^cll  lyällcu  aud)  rttnicn  ben  ©ÜIi'ii  beö  .St'ül}leimitcö  punniüriid) 
bui-d)5ufül)rcu,  inobci  ber  Slppcll  uorläufip  an  ben  )Kcid)öfmiäIer, 
clH'ntucfl  Ipiiter  an  einen  oberften  allgemeinen  3Birtjd)aftörat 
l’ov,^niepen  inäre. 

^ie  übrigen  2 bi§  4 äRUciIteber  unb  nad}  5 IJapren  and)  ber 
'ISräfibent  biefe§  3teid)§Iof)Ienbire!toriinnö  mären  ämerfnuiijiner^ 
lueife  imin  .S?anptan§id)nf5  ,^n  ernennen  nnb  Dom  3ieid)öfani^ler 
3U  beftätipen.  3ie  innf5ten,  penait  mie  ber  ‘^^räfibent,  aitf  ^Psriinu^ 
nertraa  anpefiefft  merben  nnb  ein  feftes  CSinfonunen  erhalten, 
ba»  jeboef)  ber  .'pö^e  be§  Weimnteinfommenä  einidilieiVid) 
Tantieme  ber  leitenben  ©eneralbireftoren  ber  ^nbnftrie  ent= 
iprid)t.  3iefe  ?XcitnIieber  be§  2)ireftorinm§  mären  gmedmänincr- 
meije  nidit  aitf  Santienie  311  [teilen,  bainit  fie  in  if)ren  ^4?or- 
id)Iäc]en  [iir  bic  ^rei§poIitif  nidit  burd)  perfönlidie  iTtüd‘iid)ten 
beeinflu[;t  merben. 

Tie  2)citnlieber  be§  3teid)§bireftorinm§  mären  anf  .')  ^apre 
ie[t  an3u[teHen,  jebod)  mit  ber  Sittappabe,  ba[;  fie,  (icnan  mie  bie 
'•I^ürftanbäinihilieber  ber  ÜHtienaefellidiaften,  jeben  iditiienblitf 
iiifpenbiert  merben  fönnen,  of)ne  baf^  bainit  iffre  finan3ieflen 
iti'edite  berüfjrt  inerben.  SmerfmäRipermeife  mürbe  bie  Snfpenfion 
mir  mit  -L.^Tla\ox\tät  bnrd)  ben  Äüplenrat  erfolflen  bürfen. 
Tiefe  'h'eiiehtnc)  mürbe  ben  Tireftoren  bie  nötipe  Selbftänbiafcit 
nemäpren  nnb  trobbem  bei  entfd)eibenben  .^tonfliften  3mifd)en 
Moblenrat  unb  Tirettorium,  bei  fd)Ied)tem  Sufammenarbeiten 
ber  Tireftoren  ober  bei  un3mei[elbafter  Gnttäufebunp  über  bie 
iieiftnnnen  eineä  ernannten  Tireftorä  bie  Sfiöplidjfeit  einer  ^^Ib 
berufmu)  beiaffen. 

23ei  Grnenninu]  be§  *i]Lsräfibenten  burd)  ben  .'itoplenrat 
müßten  bie  aiiä  ber  ftaatlidien  Slufftcbt  nnb  Tarifbob^it  refu(= 
tierenben  'iBefunniffe  (l^eto  flenen  'P^rei^erböbunfl  ufm.)  auf  einen 
befonberen  3teid)§fommiffar  übernepen,  ber  jebod)  and)  311111 
minbeften  ein  flRiniftereinfommen  be3iel)en  fofite. 

'4^ei  aller  'iletonunp  ber  imin  Tireftorium  31t  leiftenben 
iHrbeit  muü  entfdieibenbeä  @emid)t  barauf  pelept  merben,  bnf; 
bie  3J?it(jIieber  be»  .Qol^Ienrate§  unb  bie  ''Vertreter  aller  Gruppen 
im  Plenum  mie  in  Gin3elan5fd)üffen  niept  nur  meitpepenbe  ^pn- 
formationen  erpalten,  fonbern  31t  mefentlicper  dltitarbeit  311111 
minbeften  an  ben  .^ontrodfunftionen  be§  .^oplenrateS  peram 
pesopen  merben. 

G§  erfepeint  paii3  mefentlidp,  bie  3tn§mapl  ber  ftaatlicpen 
'Vertreter  non  allen  politifdfen  mie  non  allen  bureaufratifdien 


3{üdfid)ten  frei3umad)en.  3luö  biejem  Gruiibc  bürftc  Cv  3med^ 
liinf^ip  fein,  bie  Grnennunp  beg’  ^räfibenten  unb  bie  2-^eftätipunp 
ber  übripen  Tireftion§mitplieber  niept  al5  eine  ^teffortanpelepen- 
peit  irpenbeinei’  ber  ein3elncn  3{eid)5ämter  31t  betrad)ten,  fonbern 
alc-  eine  fvunftion  bee  3{eid)5fon3ler5,  bie  er  nidit  auf  anbere 
belcpiercn  fann.  Gö  eiufpridit  im  übripen  eine  berartipe  .Üoiu 
3entration  ber  mid)tipflen  Grnennunpen  in  ber  .§anb  bes 
leitenben  fOtinifterS  ber  in  Gnplanb  unb  anberen  Säubern  pnrta= 
mcntarifdien  Spfteimä  feit  lanpem  peübten  ^rajis. 

Tie  'Bnfammenfetutnp  be^  ,*dopIenrate§  bietet  eine  Gemäpr 
bafür,  bnf)  bie  allpemeinen  ^ntereffen  nid)t  3upunften  ber  Unter 
nepmer  pejdmbipt  merben  fönnen,  ba  felbft  bei  einem  33ünbni5 
ber  inbuftriellcn  'Keiternerarbeiter  mit  ben  ,Vfoplenprobu3cntcn 
bie  ^Kajorität  ber  Ttaatyncrtreter,  ber  Slrbeiter  unb  ber  .Siom= 
mimalncrtreter  pefidiert  märe.  21nberfeit§  fdiliefU  bie  3ufammen-- 
feüunp,  bie  ben  llniernepmern  unb  31rbeitern  .^)0  n.  !q.  ber  2tim^ 
mf'n  läpt-  eine  'Uolitif  au*,  bie  bic  fs't'i'tentmidlunp  bei  '3mrp= 
baue?  pefäprben  fönnte. 

idnfpabe  bicfcv  .stoplenratcS  märe  cä,  bic  Gkunblinicn  für 
bic  pefamte  .Stoplcnmirtfdiaft  in  fvörberunp  unb  23ertrieb  feft3u= 
Icpen,  bas  3dicma  für  bic  greife  31t  beftimmen  unb  eine  Mon= 
trolle  be*  pausen  'ilcrpbauc^  unb  ber  5Bcrtcilunp  ber  .^oplc  au2>= 
3Uiiben.  Gr  mürbe  fomit  bic  mefentlidicn  ''Uefupniffc  ber  biri-- 
picrenben  ^nftansen  ber  3pnbifate,  suplcidi  aber  and)  eine  ilteibc 
non  fsunftionen  erfüllen,  bic  bieper  ober  früper  nad)  bem  Tiref= 
tionäprinsip  3ad)e  ber  3taat§oermaItunp  maren. 

Ter  penaue  Ginblid  in  alle  'iVrpältniffc  ber  .^oplcninbuftrie 
mürbe  plcid)3citip  bei  3lrbcitcrn  unb  31bncpmcrn  bas  mirtfd)aft= 
liepe  ^UerftänbniS  für  ben  .'i^oplcnberpbau  unb  .Sloplcnpanbel 
förbern  unb  auf  ber  anberen  3citc  eine  ftärfere  mirtfcpaftlid)e 
“i^erfnüpfunp  ber  5^crpmcrfSbctricbe  mit  bem  pefamten  '©irt= 
fdiaftslcben,  eine  beffere  £ricntieritnp  über  Stonjunftur  unb 
T.ualitätSfrapen  fidiern. 

Tamit  mürbe  ber  ,'doplcnrat  ber  pecipnetfte  Treupänber  für 
bic  pepenmärtipen  nnb  etma  pinsntretenben  GipentnmSredite  bes 
2taateS  nnb  feine  31uteile  am  SlcrpmerfSbcftp.  Tie  nad)  einem 
lociter  unten  ffi33ierten  ifUanc  aitS  ber  allpemeinen  3taatsuer^ 
maltunp  perauS3iincpmcnbcn  fistolifdien  Sßerfe  mürben  in  ipm 
einen  oberften  SScrmalter  finben,  ber  bic  31nfprüd)e  an  allpemein 
!oirtfd)aftlid)es,  orpanifatorifd)cS  unb  fosialcS  ^ißerftänbiii?  311111 
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inmbei'ten  in  einem  nie!  ^öi^eren  ©rate  gu  befriebigen  nermag 
nB  jebe  birefte  ftoatlic^e  Organtfation. 

2ad^e  biefe^  beutfe^en  ^o^Ienrnteä  mirb  e§  imtürlidf}  fein, 
guuäd^ft  inneri^Qlb  bee  gegenlnärtigen  ^erglnerfe  eine  33erteilung 
beö  3l6fa^eg,  bor  allem  aud^  beS  etluaigen  SJie^rabia^eö  in  äl^n= 
Iitf)er  ^orm,  jebcK^  nac^  rein  boIf^lr)irtftf}aftIid;en  ©efitfjtgpimften 
uorgunel^men,  tnie  bie^  bi^^er  bon  ben  ^b^bifaten  gefebeben  ift. 

Sine  mefentlicbe  ginge  bleibr,  in  meicbev  9Beife  bnö  2ib= 
teufen  neuer  2cf)äcbte  unb  bor  allem  bie  Srriebtung  neuer  Serg= 
merfe  geregelt  loerben  joH.  Sie  grage  bon  unb  grei= 

beit  im  SSirtfdbaft^Ieben  fann  niemals  ohne  gujuutmenbang  mit 
ben  allgemeinen  öfonomif(ben  SSerbältniffen  unb  ber  felbeiligen 
mirtfdbaftlicben  @eifte^=  unb  Seelenberfaffung  bebanbelt  merben. 
3^ei  U^em  bie  mirt)cf}aftlid)e  Sinficbt  unb  bie  mirtfcbaftlicbe 
gnitiatibe  am  [tärfften  borbanben  finb,  ob  eine  Sinbömmung 
ober  eine  STnftadbelung  irgenbloeldber  9?eugeftaltungen  im  je= 
meiligen  2lugenblicf  bonnöten  jtnb,  biefe  äJtomente  müffen  für 
bie  Sntfdbeibung  ber  SJiifcbung  bon  S^inbung  unb  greibeit  mag= 
gebenb  fein. 

Sie  3)iinorität  bölt  eä  für  richtig,  im  gegenmörtigen  3lugen= 
blief  beg  ^abitalmangelö  in  Seutfd)Ianb  unb  einer  reicblicb^u 
STuöftottung  mit  erioeiterungSfäbigen  .^oblenbergiocrfen  gunücbft 
für  bie  Sottet  bon  fünf  gabren  feben  ?Jeuauff(bIuß  bon  gedben 
bon  ber  guftimmung  beg  ^oblenrateg  abhängig  gu  madben.  Ob 
nodb  Slblauf  biefer  geit  bie  gleid}e  ober  eine  anbere  gnftang  für 
biefe  grage  maßgebenb  fein  fofl,  fann  im  9tugenblid  nicht  be= 
antibortet  merben. 

Sie  gegenmörtigen  S^eftbberböltniffe  im  Kohlenbergbau 
meifen  eine  ähnliche  btftorii<hß  gufättigfeit  auf  mie  etma  bie 
ßanbfarte  beö  Seutfdben  9teidb§  gu  Snbe  beS  18.  gabrbunbertg. 
Sieben  großen  Unternehmungen,  bie  ungefähr  baä  Optimum 
einer  mirflidh  einheitlidh  bergmännifch  gu  bermaltenben  ged)en= 
gruppe  barfteßen,  finben  fidh  noch  ^iue  dleihe  fleiner  SBerfe,  bie 
gmedmäßigerrneife  mit  anberen  gu  größeren  Sinheiten  mirt= 
fdhaftlidher,  in  mandhen  gätten  auch  tedhnifdher  3^atur  gu= 
fammengefaßt  merben  foßen.  Sie  eigentümlichen  Konfurreng= 
berhältniffe  im  Slnfouf  bon  gelbem  unb  Sergmerfen  hoöen  gu 
einer  ©cmengelage  geführt,  ber  gegenüber  eine  glurbereinigung 
fidhertid)  am  ‘'^^tape  ift. 


} 
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Sö  ibürbe  Sadhe  bes  Kohlenrate^  fein,  auf  eine  gibed= 
mäßige  9?euorganifotion  hingumirfen.  Sie  entfpredhenben  5Be= 
fugniffe  gum  gmang^meifen  Singriff  mären  ihm  bonn  im  Sinne 
ber  ghirbereinigungSgefepe  ober  ber  Ser  3tbideg  gefeplid)  beigu= 
fegen,  bodh  mürbe  er  gmedmäßigerrneife  bon  ihnen  nur  ©ebraudh 
' machen,  foß§  feine  2lufforberung  on  bie  gntereffenten,  freimißig 

^ eine  gmedentfpred^enbe  9ccuregefung  borgunehmen,  crfofgfoä 

' bfiebe. 

Snblidh  ift  bem  Kohlenrat  bie  gefamte  Stbfaßorganifation 
I bireft  gu  unterfteßen.  Sie  Sireftoren  ber  Spnbifote  ftnb  bon 

I ihm  gu  ernetmen.  Someit  Kommiffionärfirmen  bie  Stoße  be§ 

Spnbifat^  erfüßen  unb  meiter  behalten  — bo§  Sigengefdhäft  ift 
; für  biefe  erfte  ßonb  gmeifelloö  au^gufdbließen  — , ftnb  ^e  unter 

i genaue  Kontroße  gu  fteßen.  Sie  gmedmäßige  llmgeftaltung  ber 

I bisherigen  SpubifatSorganifotionen  ift  natürlich  ebenfaßS  Sodhe 

beS  Kohlenrotes.  Sinige  .^auptfrogen  ber  Sfbfa|orgomfation 
foßen  jeboch  im  folgenben  behanbelt  merben. 

2In  ftdh  märe  eS  münfdhenSmert,  bie  gefomte  2fbfaporgani= 
fotion  ber  Steinfohfe  unb  23raunfohIe  fchon  heute  in  ibeit= 
i gehenbem  äJtaße  gu  bereinigen,  um  burch  SfuSf^altung  eines, 

\ fomeit  eS  fidh  um  bie  Konfurreng  gmifchen  inlänbifdhen  S^robu= 

r genten  unb  ^änblern  hanbelt,  menig  probnftiben  äSettbemerbS 

I Srfparniffe  gu  ergielen  unb  gfeid}geitig  bie  bequemfte  ®runb- 

I tage  für  eine  gmedmäfgige  2.serteilnng  unb  S^reiSgeftaltung  gu 

fdhaffen.  Sie  gegenmörtigen  ungefförten  internationalen  pofi= 
tifdhen  23erhöltniffe  mod^en  eS  jeboch  unmöglidh,  enbgültige  2lb= 
grengungen  ber  regionalen  SOtachtberhöItniffe  borgunehmen; 
bieS  fann  erft  noch  griebenSfd)Iu^  berfud^t  merben. 

Sie  SDtinoritöt  hat  nach  eingehenber  3?eratung  babon  abge= 
fehen,  25orfdhfäge  für  bie  fofortige  llmgeftaltung  berjenigen  Seile 
ber  Sfbfoporganifation  gu  machen,  bie  afS  birefte  ober  inbirefte 
Käufer  bon  SpnbifatSfohfe  ben  loeiteren  S^ertrieb  beforgen.  Sie 
ift  ber  ßJJeinung,  baß  ber  Sinfluß  beS  KohlenrateS  auf  bie  3pn= 
bifate  unb  bie  Sefamtfontroße,  bie  ihm  gufteht,  biefeS  Sremium 
am  geeignetften  erfd}einen  laffe,  bie  grage  gu  entfdheiben,  auf 
meldhe  Sßeife  bie  Sfbfoporganifation  im  eingelnen  gu  berbeffern 
unb  gu  berbißigen  ift.  SS  erfdheint  jebod}  ouf  ber  einen  Seite 
gmedmößig,  einen  Seil  beS  öanbelS,  gum  minbeften  ben  Sjport= 
hanbef,  aber  aud)  ben  ^anbel  in  ben  beutfdhen  ^föpen  auS= 
lönbifdhen  SSettbemerbS  unb  bielfeidtt  auch  in  ben  Segenben,  in 
benen  ber  Steebereibetrieb  unb  bie  5ruffpeid)erung  großer  S'or^ 


väti'  uotuieubin  mit  ifini  iierbimbeu  i[t,  md)t  luiüin  auä>5ujd)aUeu, 
ionbern  unter  oeeicinetcr  .stontroUe  unb  öcununbeteificiuiu'!  bcv 
;]ccf)eu  ober  bes  £l)ubifQtg  fürt6e[tef}en  51t  laffeu. 

Tic  ber  9Jinjorität,  ba^  bte  tSvonfurrcu5  mit  bem 

t^im:4mibc  incaen  bc§  .*vto^IemnanneB  uicf}t  idilncr  fein  merbe, 
teilt  bic  tDtiuorität  nicf)t.  Sic  fie^t  in  bem  .stnljtemuanael  eine 
(iricf)eimtng  ber  Ärieit§=  unb  llberflaiui^Seit  unb  ift  übcrscuiit 
btiium,  ba|]  in  fnrser  ben  ber  Ä'üf)le 

mieber  imü  eiubrcunen  merbe  unb  nur  bnrd)  ftncies  .S^mbetn, 
bnid)  5i>erlnnbuuf|  mit  ben  )){eebereien  bc:t'  Csn-  niib  ftnit'innbc!? 
erfoUmeid)  ae[üf)rt  merben  fönue. 

51nbericits  mni^  bay  teilmeiie  erf}eblid)c  "iieuteneinfommen, 
bei!?  dJtitotieber  ber  Slü^Ientjanbetsetejetliefjafteu  ot)ue  3U[ifo  unb, 
ioireit  fic  nidjt  aftib  teitifl  [inb,  üt)ne  jebe  i'trbeit  auf  (^rimb  itjrer 
ii^errröoe  mit  bem  Sijiibtfat  ergieleu,  fü  fcfmetl  mie  mboUd)  abflc-^ 
kiiit  merben.  Tie  Tatiadjc,  baß  ber  ©roßbnter  ein  i^of}Ien= 
aeid)äft  betrieben  t)at,  fnnn  für  ben  (S'ufel  uid)t  311  einer  bauern- 
ben  unb  ßc[ief)ertcn  (Sinfonunenseinelle  luerben,  bie  mcit  über  bas 
dlieiß  ^inaimaefjt,  baS  bem  ererbten  Stapitatbefi^  unb  bem  3i>crre 
eniiprid}t,  ben  ber  »good  will«  bei  freier  .Strmtnrrenä,  alfü  at)ne 
bie  (Garantie  beS  SijiibifatS,  beim  älerfanf  beS  llnterne!^menS 
ßcljeibt  hätte.  Ta  bie  ßlattc  ßj’prmpriatiün  biefer  ilfnteile  bnrd) 
einfadhe  i*tnS3aI)Inni)  beS  mitarbeitenben  iXabitalS  in  mandjcn 
fväUcn,  3nmal  in  benen  ber  erft  fürälid)  imörünbeten  itof)Ien= 
l)aiibeISoefeI(fd)aftcn  eine  befonbere  iBenaddeitipno  eingelner 
'l^erfonen  barftetlen  mürbe,  mirb  empfohlen,  bnrd)  eine  ber= 
fd)icbenartioe  'ilehanbhnig  biefer  ginnen,  je  nad)  ber  Sänge  ber 
geit,  in  ber  fic  biefes  arbeitStofe  Ginfommen  bezogen  haben, 
bnrd)  eine  fd)rittmcife  Üiebnftion  ber  imm  £i)nbifat  ben  .^änb- 
lern  sngeftanbenen  gdaifhengeunnne  unb  enblid)  bnrd)  bie  geft 
feßung  eines  Termins  Don  lnclleid)t  fünf  gat)ren  für  ben  3b-mng 
3ur  Übertragung  berartiger  Stnteilc  an  mitarbeitenbe  Teilhaber, 
3ed)cn  unb  beren  Äonäernfirmen  fomie  baS  Sljnbifat  biefe 
iltuSgaben  als  einen  fünftig  megfadenben  GtatSpoften  ber  TloItS- 
mirtfd)aft  31t  behanbeln. 

GS  fann  meber  Stnfgabe  biefeS  3entralen  ÄohlenrateS,  nod) 
ber  Spnbifate  fein,  bie  3aführnng  ber  .*\!ohlc  an  ben  ^Ißrinat- 
Derbraudfer  felbft  in  bie  .ipanb  3u  nehmen  ober  im  cin3clnen  311 
fontroriieren.  GS  muß  2ad)e  ber  Stommunen  fein,  entmeber 
biefe  Tätigfeit  felbft  311  übernehmen,  ober  bnrd)  Äonfnmbereine 
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übernehmen  311  taffen,  ober  aber  bnrd)  fd)arfe  ilontrolle  unb 
Organifation  ber  iüaphänbler  eine  Überlmrteitnng  beS  fonfn- 
mierenben  ^^ublifumS  hintansnhalten.  Tie  sentralen  gnftan-- 
3en  merben  nur  infomeit  babei  mit3umirfen  haben,  alS  fie  ben 
^ommnnaloerbänben  mit  üluSfnnft  unb  iltat  3ur  Seite  ftel)en 
unb  ferner  etmaige  3Bünfd)e  megen  birefter  Sieferung  an  irgenb- 
metche  öffenttid)=red)tlidhen  .Körper  ober  ,‘lionfnmgenoffenfd)aften 
entfpred)cnb  nnterftüpen. 

Tic  STänorität  ift  baimn  über3eugt,  baß  biefer  ilof)lenrat 
bafür  forgen  fann  unb  bafür  forgen  mirb,  baf)  übermäßige  Ge- 
miune,  oon  ben  meganfteuernben  Tiffcrentiatgeminnen  abge= 
febrn,  in  ber  .SU''l)leninbnftric  nid)t  mehr  gnmicbt  merben 
fönnen. 

Tie  .^ommiffion^  hat  fid)  norläufig  menigftenS  nid)t  baimn 
überaeugen  fönnen,  bafa  bie  Ttormürfe  ber  ,<storrnption  unb  Ge-^ 
minnOcrfd)teiernng,  bie  imn  cinaclnen  Seiten  ben  3cd)en  unb 
bem  Spnbifat  gemadft  morben  fnib,  in  ber  Organifation  eine 
33egrünbitng  finben,  glaubt  nielmchr,  baß  cS  fid)  babei  um  Sser- 
fehtungen  imn  Slngeftetltcn  hanbelt,  mie  fie  gelegentlich  überall 
imrfommen  fönnen.  33or  allem  fd)cint  cS  ihr  flar  au  fein,  bafa 
berartige  liBorgänge  ben  beteiligten  lüapitaliften  feinen  Tmrteil 
bringen  fonnten.  Tropbem  hält  bic  iDiinorität  eS  für  eine  me- 
fcntlid)e  Ülufgabe  beS  SlohlenratcS  unb  ber  Hon  ihm  cinaufepen- 
ben  gnftanaen,  aur  T^ermcibung  berartiger  tllfifaftänbe  beiau- 
tragen. 

Ter  .Slohlenrat  mirb  notmenbigermeife  in  enger  güf)lung= 
nähme  mit  benjenigen  Drganifationen  ftchen  müffeu,  bie  bie 
Sohnberhättniffe  smifchen  2lrbeitgebern  unb  3lrbeitnehmcrn 
regeln.  3l)at  biefe  lltegelung  mit  311  übertragen,  märe  nid)t 
amedmäfaig.  9iid)t  nur  ift  in  ber  l>lrbeitSgemcinfd)aft  fomie  ben 
2lrbeitcrauSfd)üffen  unb  ihren  regionalen  ^Vertretungen  eine 
lebensfähige  unb  auSbaumürbige  Organifation  erft  füralid)  ge- 
fd)affen  morben,  beren  forgfame  i'flege  unb  aarte  T\d)anblung  in 
ihren  erften  illnfängen  im  gntereffe  einer  Ttefferung  ber  gefaul- 
ten beutfdhen  gnbuftrie,  nicht  nur  beS  Bergbaues,  als  abfolute 
gorberung  erfd)eint,  ber  Äol)lenrat  ift  aud)  feiner  ganaen  ton- 
ftruftion  nari)  infolge  ber  Teilnahme  non  je  2.ö  n.  .£).  Idbnehmern 


')  '?)iajL'ntöt  nub  i'inb  in  biefem  'punftc  ciuii^. 
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iiub  (^taoteucrtreteni  uöUig  ungeeignet,  als  S3erQtungs=  unb 
i*{n^gleic^[telle  für  reine  fragen  be^  Slrbeitäuerpltniffeg  311  bie= 
neu.  9?iemnnb  inürbe  il^n  für  biefen  3rt>ecf  f(^^nrfer  ablel^nen  alä 
bie  Slrbeiter  felbft.  mu^  aber  angeftrebt  inerben,  bo^  bie  33cr= 
banblungen  über  Sol^n  unb  ^rei§  ber  ^ol^Ie  auf  gleiche  Termine 
unb  folrteit  nne  mögltcfi  auf  gleid^e  Orte  3ufantTnengeIegt  inerben. 


IV.  @igcntumä=  unb  23ctriebäfrogcn. 

®enn  felbft  ein  preu^ifd^eg  Oretflaffenparlament  ini 
1905  unb  1907  bie  freie  3)^utung  priuater  Unternel^mer  — inenn 
aud^  Diel  3u  fpät,  um  für  bie  näd^ften  Söl^tge^nte  praftifdf)e  33e= 
beutung  3u  geminnen  — auggefd^altet  ^at,  fo  mu^  eine  ^olitif, 
bie  aud^  nur  ben  geringften  foaialiftifd^en  (Sinfd^Iag  l^at,  3unäd§ft 
bafür  forgen,  ba^  biejenigen  gelber,  bie  afö  9teferöen  für  meitere 
3utunft  gelten,  ber  SSoIf^efamtpeit  unb  nur  il^r  allein  3uftel^en. 
H)kg  e§  in  einer  3^ii  ^er  ^apitalarmut  unb  eineS  nur  fd^mad^ 
entmicfelten  Unternel^mungggeifte^  smedfmä^ig  gemefen  fein,  eine 
3eitlang  bie  23ergbaufreil^eit  einaufül^ren  — menn  aud^  nid^t  in 
ber  Unbefd^rönftpeit  be§  preu^ifdpen  ®efepe^  uon  1865  — , fte 
pat  Diel  3U  lange  geperrfdpt  unb  pat  im  21ugenbli(f  feinerlei  Se= 
recptigung.  9Sie  Don  ©otpein  unb  anberen  nadpgemiefen  mor= 
ben  ift,  fommen  bie  großen  gelberreferöen  bei  ben  Slftienfurfen 
infolge  ber  natürlidpermeife  faum  sum 

3(uöbru(f.  S)ie  (Sntfdpäbigungen,  bie  ber  Staat  3U  saplen  paben 
mirb,  fönnen  baper  nur  einen  mäßigen  Setrag  au^madpen,  öon 
ben  gällen  oieEeidpt  abgefepen,  in  benen  eine  bona  fide  Über= 
tragung  00m  Siutenben  auf  einen  neuen  Käufer  oorgefom= 
men  ift. 

(ibenfo  3iueifeIIo§  ift  bie  9Jotioenbigfeit,  bie  Snbatregale 
uuoer3ÜgIidp  auf3upeben.  ©in  ©efepentlourf  mit  Segrünbung 
loirb  binnen  furser  grift  oorgelegt  merben.  @r  mirb  bie  grage 
31t  löfen  paben,  unter  meldpen  Sebingungen  einseinen  Etegab 
beredptigten  Sergioerföeigentum  im  Sinne  be§  preußifdpen  Serg= 
redpt^  ober  (Srfap  oon  tatfädplidp  gemadpten  Stufmenbungen  3U3U= 
ipredpen  ift. 

So  leidpt  rate  bie  Sntfdpeibung  über  bie  groge  ber  gelber= 
:referuen  unb  ber  Si'ifatregale,  fo  fdpmierig  ift  bo§  Stoblem  ber 


Setrieb^form  für  bie  in  SIrbeit  befinblidpen  Sergmerfe.  Unb  in 
feinem  Slugenblidf  mar  biefeä  Problem  fompliaierter  al§  im 
gegenmärtigen.  3”  ^i^ßcr  Sicipc  mfgcn  ber  ioid)tigcu  Ser« 

änbcrung  auf  bem  ©ebiete  ber  iioplenau^uüpuug  unb  Ser= 
mertung,  bie  in  ben  lepten  gapren  begonnen  pat  unb  beren  SIu§= 
maß  unb  ©inßuß  auf  bie  gefamten  tecpnifdpen  unb  mirtfd^afU 
lidpen  Serpältniffe  nodp  gar  nidpt  su  überfepen  ift. 

Sie  397inorität  forbert  sunädpft  eine  funbamentale  Um= 
geftaltung  ber  gegenmärtigen  ß^falifdpen  Sergmerfe.  ®ie 
©runbsüge  biefeS  neuen  SltmeS,  ber  in  bem  enbgültigen  Seridpt 
auSfüprIidper  bepanbelt  merben  mirb,  ßnb  folgenbe: 

1.  SöEige  Srennnung  00m  ßtatS-  unb  DledpnungSmefen. 
97ur  bie  nadp  Silbung  oon  9tefer0e=  unb  Slu^gleidpfonb^  ber* 
bleibenben  Seingeminne  ober  bie  Serlufte  unb  bie  SluSgaben  für 
funbamentale  Steuerungen  unb  Vergrößerungen  bürfen  über* 
paupt  im  ©tat  3um  SluSbrudf  gelangen. 

2.  Slnftettung  fämtlidper  Seamten  auf  Vribatnertrag.  Sluf* 
pebung  ber  lebenglänglidpen  StnfteEung.  ©rpeblidpe  ©eminn* 
beteiligungen  für  bie  leitenben  unb  mittleren  Seamten. 

3.  SIbtrennung  ber  Sergmerf^bermaltung  oon  ber  aOge* 
meinen  StaatSoermaltung,  bor  aüem  bem  ?Preußifdpen  3JU* 
nifterium  für  ^anbel  unb  ©emerbe.  ©ö  mirb  botgejdplagen,  für 
3ufammenpängenbe  ©ebiete,  beren  StuSbepnung  für  bie  Sätigfeit 
eines  ©ireftoriumS  mit  einem  ©eneralbireftor  nidpt  3U  groß  ift 
(im  gaEe  regionaler  g^fammengepörigfeit  ungefäpr  10  biS 
12  SOtiEionen  Sonnen  görberung),  eine  rein  mirtfdpaftlidpe 
Organifation,  momöglidp  in  aftienmäßiger  ober  fonftiger  pribat* 
redptlidper,  nötigenfaES  in  einer  öffentlidp*redptlidpen,  ben  Ver= 
pältnißen  befonberS  ansupaßenben  neuen  gorm  3U  fdpaßen.  Sn 
ben  StufßdptSrat  mären  u.  a.  lofale  gntereßenten,  mie  ^aufleute, 
SnbuftrieEe  unb  SIrbeiter,  3U  berufen. 

gür  ben  biSperigen  preußifdpen  StaotSbergbau  in  Stein* 
tople  mürben  borauSßdptlitp  einfdpließlidp  ber  ^ibernia  ungefäpr 
fünf  berortige  SergmerfSgefeEfdpaften  3U  hüben  fein. 

4.  ^eransiepung  beS  VtibatfapitalS,  unb  smor  ouS  bem 
^oplenbergbau  unb  bem  Greife  ber  SIbnepmer,  febodp  unter 


',Hufred)ter^aItung  ber  [tootlidien  ?Jicf)rbeit  in  bcr  Unternehmung, 
'i'erfauf  non  2tnteilen  ber  neu  311  grünbenben  gemijchtlüirtfdjaft* 
lidien  Unternehmungen  gegen  -Vereinnahme  öon  Beteiligungen 
an  anberen  bisher  rein  priliatmirt|d}aftlichen  Berglnerfgunter* 
nehmungen,  unb  gtuar  3unäd)[t  nur  an  reinen,  b.  h-  nicht  mit  ber 
f5iieninbu[trie  ober  anberer  2Beiternerarbeitung  integrierten 
Unternehmungen. 

“Die  BUnorität  i[t  ber  Überzeugung,  baR  fchon  bei  bem  öüH^ 
ftiinbigen  ülntauf  ber  -Spibernia  bie  Bor^üge  briatloirtidjaftlidier 
Crganijation  in  nie!  31t  hoh^w  Biaße  aufgegeben  loorben  finb. 
^h^ß  Borfdfläge  gehen  auf  eine  in  ber  gorm  ber  ©etoinnau^^ 
fid)ten  ber  leitenben  Berfonen  unb  ber  Unabhnngigfeit  ber 
Tirettoren  ben  normalen  9fftiengefeIIfd)aften  oöllig  angepafzte 
©irtfi^aftäorganifation.  9öenn  bann,  tnie  fdbon  oben  tiorge= 
id)Iagen  lonrbe,  bie  ftaatlichen  9fnteile  in  eine  beutfebe  -hohlem 
gemeinfthaft  eingcbrad)t  merben,  bereu  2reubänber  unb  Ber* 
malter  ber  ,'?lohtenrat  ift,  fo  glaubt  bie  BUnorität,  au§  einer 
berartigen  Beuorbnung  einen  geloaltigen  mirtfd)aftlid)en  Bupen 
für  bie  Sldgemeinheit  unb  einen  großen  finan3ieden  ©rfolg  mit 
Sicherheit  Oorau§fehen  3U  fönnen. 

Srobbem  ift  bie  B^inorität  ber  5[uffaffung,  baR  für  bie 
©egenluart  unumgöngUd)  nötig  fei,  ben  größeren  S^eil  be^  Berg* 
bau§  in  einer  Organifation^form  3u  beiaffen,  in  ber  ber  Briüat* 
fapitalift  mit  feiner  Snitiatioe  unb  feiner  Berfnüpfung  mit  ber 
übrigen  BJirtfehaft  ftärferen  ©influh  miMbt.  ^Die  2^edjnif  ift 
gerabe  gegenloärtig  in  einer  berartig  bebeutfamen  Umgeftaltung 
begriffen,  bie  U)irtf(haftlid]en  Beränberungen  Uierben  in  ben 
nächften  fahren  fo  3ahlreid)  unb  fo  tiefgepenber  Batur  fein,  bah 
nur  zmingenbe  ©rünbe  gerabe  im  jepigen  Bugenblid  eine  fo 
meitgebenbe  3iii^ü(fbrängung  be§  Briöntunternehmerg  redftfer* 
tigen  fönnten,  loie  fie  in  ber  Überführung  be§  gefamten  Berg* 
bauä  in  biefe  gemifd)tmirtfd)aftli(he  Orgonifation  ober  gar  in 
ber  oöIUgen  Sosialifterung  unb  gänzlichen  21u§fd}altung  be§ 
Bi'itmtfapitaB  liegen  Uiürbe.  S)erartige  ©rünbe  liegen  aber 
nad}  Bieinung  ber  Biinorität  bann  nid)t  oor,  tuenn  ihre  Bor* 
fd)Iäge  aB  Einheit  alzeptiert  unb  fchleunigft  burchgeführt 
locrben. 

'2)en  ßinloanb,  baR  bas  gleiche  Befultat  burd)  eine  3ntcr= 
«etfiernng  ber  Sireftoren,  niht  aber  ber  fapitaliftifhen  Unter* 


nehmcr  (t’lftioiüirc,  Oiemerfen,  Bi'it’atunternehmer)  herbeige* 
führt  merben  fönne,  bap  oor  altem  bie  oon  ber  B?ajorität  oor* 
gefhtagene  g'Orm  bie  gleidfen  Borteile  herbeiführe,  opne  bie  Oon 
oielcn  Bergarbeitern  unb  oielen  foziatiftifhen  BoUUJern  ungern 
gefepenc  übermiegenbe  Beteiligung  be§  BoioatfapitaI§  31t  be* 
taffen,  pält  bie  BUnorität  au§  Oerfd)iebenen  ©rünben  niht  für 
oottfommen  ftihh^Ütg.  Einmal  ift  fte  ber  Überzeugung,  baR 
gerabe  bie  h^i'bofoogenbften  Biänner  beä  B>irtfhaft^Ieben§ 
überhaupt  niht  zur  Annahme  einer  S'ireftorenpofition  zu 
bringen  finb,  fomoht  au^  attgemeiner  2Ibneigung  gegen  ein 
foIheS  menn  audi  nod}  fo  gepöbene^  ^Inftettung^oerpältnig,  mie 
megen  ihrer  oerzloeigten,  auf  oiete  anbere  ©ebiete  be§  BLUrtfhafte* 
lebend  mit  übergreifenben  lätigfeit;  zum  zioeiten  glaubt  fie, 
bafz  bei  einem  Beit  biefer  Berfonen  auh  eine  fepr  pope  S)iref* 
torentantieme  feinen  Erfap  für  ben  Bnreiz  bebeuten  mürbe,  ben 
bie  mögtihe  Erhöhung  ber  -Kapitalrente  unb  and)  ber  B>ert* 
fteigerung  be§  5lapitatbefipe§  bisher  unb  auh  üi  3wfunft  noh 
bei  anberen  beutfhen  ^nbuftrien  unb  im  Stu^tanbe  peroor* 
bringt.  B>eiterhin  pätt  fte  e§  niht  für  zutäffig,  .Hoffnungen,  bie 
fth  an  bie  oorgefhtagenc  geniifcbtmirtfhafttihc  ber  bi§* 
her  ftaattidjen  Bergmerfc  unb  an  bie  OöITige  Soziatifierung  im 
Sinne  be§  B?ehrheit§berihte§  fnüpfen,  fhon  al§  realifiert  an* 
zufehen  unb  auf  ben  Bergteih  mit  Unternehmungen  freierer 
Crganifation  fofort  zu  oerziepten.  Bor  attem  mitt  fte  erft  ab* 
loarten,  ob  bie  fhnette  Bereitftettung  oon  ^opital  unb  bie  etma 
notmenbig  loerbenbe  -Heranziehung  au^tönbifher  ^rebite  ober 
Beteiligungen  burh  biefe  bodi  immerhin  niht  gänzlih  frei  auf* 
znbauenben  Organifationen  genau  fo  teiht  unb  zmedmöpig  be* 
mirft  merben  mirb  mie  burh  Btiootuntemehmer. 

Sie  B?inorität  beftreitet  natürtih  feine§meg§,  bafz  in  ber 
mobernen  3^ü  -Kapitatbefip  unb  mirtfhofUihe  S^prung  ber 
Unternehmungen  oietfah  getrennt  finb.  Sa§  pinbert  fie  feboh 
niht,  bie  Sätigfeit  ber  mitarbeitenben  ,KapitaIiften,  mo  fie  mirf* 
tih  Oorpanben  ift,  in  iprer  ganzen  Bebeutung  anzuerfennen. 

Enbtirp  ift  fte  ber  Bieinung,  bafz  fhon  bie  oorgefhtogenen 
Itmgeftattungen  fo  tiefgepenbe  Beränberungen  be§  .Koptenberg* 
baue§  unb  feiner  B>irtfhaft§meife  peroorbringen,  eine  fothe  Bn* 
ipannung  aber  -Kräfte  für  bie  Bnpaffung  oerlongen,  bofz  auh 
bei  Bnerfennung  be^  3^ete§  einer  meitgepenben  Kapitalbetei* 
tigung  ber  ©efamtbeit  bie  Buäfüprung  zmedrnäfzigermeife  pin* 
aulgcfhoben  mürbe,  bi§  bie  für  bie  ©egenmart  oon  ipr  oorge* 
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l'c^Iagenen  ^Jeuerungen  burd^gefüfjrt  finb.  Xic  iOiinoritnt 
glaubt  il^re  SSorfdjläge  um  jo  rul^iger  oud^  ben  fo3iaIi[tijd|en 
Parteien  unb  2Irbeiterfreifen  empfehlen  gu  tönneu,  alg  fte  in 
ipnen  eine  meitgepenbe  (Sogialijterung  be^  ©eminneS,  eine 
fd^oltung  nic^t  nur  ber  nionopoliftijc^en,  fonbem  ber  mefent= 
iid^en  Seile  aller  fapitaliftijc^en  30^ad^tberpältniffe  fiept.  Sie 
HJiinorität  öerftept  fepr  luopl,  ba§  mancpe  bon  benen,  bie  bie 
Sogialifterung  beä  S3ergbaueä  nur  oB  eine  Seilma^napme  im 
gejamten  (Spftem  ber  (Sogialifterung  anfepen,  biefe  SSorjtpIögc 
auf  ben  erften  23Ii(f  ni(pt  alg  bollfommen  erachten.  Sie  ift  ober 
ber  Übergeugung,  bo^  man  aucp  bonn,  menn  man  eine  toeit* 
gepenbe  unb  im  Saufe  ber  3eit  böllige  Sogialifierung  beö  9Birt^ 
fcpafBtebenö  anftrebt  unb  für  gmecfmö^ig  eracptet,  nicpt  fo  üor= 
gepen  foHtc,  baf5  man  einen  ijnbuftriegloeig  noüfommen  au§ 
ber  S'erbinbung  mit  ber  pribotfopitoIifti)cf)en  SirtfcpafBorb-- 
nung  perau^nimmt,  folange  bie  übrige  !®irtf(paft,  mit  ber  er 
berfnüpft  ift,  noip  übermicgenb  pribatfapitaliftifcp  orientiert 
bleibt.  Sie  SO^inorität  meint  bielmepr,  ba^  eine  bötfige  ©ogiali^ 
fxerung  beö  S3ergbaueg  aucp  pinfi(ptli(p  beö  ©igentuuB  unb  ber 
gefamten  S?etriebgleitung  felbft  bei  2lnerfennung  eineä  allge= 
meinen  (Sogialifierung^pIoneS  glbecfmä^igertoeife  erft  bonn  bor=» 
genommen  loerben  foHte,  menn  burtp  gefeüfdpaftlidpe  9iegulie= 
rung  eine§  großen  Seiten  ber  Snbuftrie  bie  $ßerpöltniffe  in 
mancper  S3egiepung  einfodper  unb  überfepbarer  gemorben  finb, 
menn  fie  aucp  gerobe  bie  ^ompligiertpeit  einer  berartigen  oH* 
umfaffenben  Crgonifation  bcfonber^  betont  unb  ipr  be^palb  ffep= 
tifcp  gegenüberftepi. 


D.  ©emeinfamer  ^ericpt  Der  Äommiffion 
über  bic  ©cftaltung  bce  ?Irbcit6= 
Derl)ältniffc6  unb  bie  Cobnfragen. 

I.  Sic  ©cftoltung  bc^  3lrbeit§ocrpöltniffc§. 

Sie  Äommiffton  ift  in  ber  Soge,  für  bie  3tegelung  be^  Sir-- 
beiBuerpöItniffeä  ein  einpeitlicpe«  ä^'otum  gu  erftotten.  Sie 
ftept  in  iprer  ©efomtpeit  auf  bem  Stonbpunft,  bo^  eine  mög=» 
lidpft  meitgepenbe  SRitmirfung  ber  Strbeiter  unb  SlngefteHten  an 
ber  STuffteHung  ber  9trbeiBorbnung,  ber  ©eftoltung  ber  Sidper* 


peiBuorfdpriften  unb  iprer  Surcpfüprung,  ber  Sopufeftfepung 
unb  f^eftftellung  bes  ©ingelgebinge»,  eine  .slontroüe  gegenüber 
adern  perfönlicpen  unb  politifcpen  SJiipbraucp  be§  S^orgefepten- 
oerpöltniffes  unbebingt  gemöprt  merbeu  jolf.  v>n  ber  ?(rbeir^^ 
uerfaffung  fod  ber  ©runbfap  ber  Semotratie  in  bem  33etriebe 
gur  ©eltung  fommen.  Siefer  ©runbfap  erforbert  nicpt,  bie  tecp= 
nifipe  güprung  ben  iöeomten  gu  entgiepen.  Sae  uüiufcpen  amü 
bic  Strbeiter  felbft  nicpt,  ©benfomenig  fod  bic  3^eftedimg  bor 
3?ctriebgleiter  unb  ipre  Slbberufung  burep  ein  93otum  ber  ?fr= 
beiter  erfolgen.  Senn  abgefepen  öon  ber  f^roge,  ob  bie  9Irbeiter* 
fdpaft  eines  S3etriebeS  in  ber  Sage  möre,  bie  ^luSmapI  für  ben 
^Betriebsleiter  rieptig  gu  treffen,  pöngen  nicpt  nur  ^utereffen  ber 
Wrbeiterfdpoft  biefeSSBerfeS  bon  ber  rieptigen  SBapI  beS  3?etriebS= 
leiterS  ab,  fonbern  in  pöperem  ?d?ape  nop  ^ntereffen  ber  ?(d= 
gemeinpeit.  Sie  mup  boper  bafür  forgen,  bap  bie  ^Brobuftib' 
fröfte  fapgemöp  bermaltet  merben.  Soper  tonn  bie  SfuSmapI 
ber  leitenben  ^Rerfönlipteiten  ben  ?Trbeitern  adein  nipt  über= 
Taffen  merben.  Satfnplip  paben  bie  ^iBertreter  ber  9Trbeiter= 
fpaft  berortige  f^orberungen  aup  nipt  erpoben.  Surp  ipre 
^Beteiligung  am  ^oplenrat  mirb  ipr  ber  notmenbige  (SinfTup  ge* 
loöprt  unb  bemirft,  bap  auf  bie  Sauer  feine  Seitung  möglip  ift, 
melpe  bie  :^ntereffen  ber  9Trbeiterfpaft  bernoplöfftgt,  unb  bereu 
Sröger  bem  ©eift  ber  Semotratie  in  ben  ^Betrieben  miber* 
fpript. 

SaSfelbe  ^Bringip  ber  Semotrotie  in  ben  ^Betrieben  forbert 
auf  ber  anberen  Seite,  ba^  ade  fB^rogen  beS  unmittelbaren  9Tr* 
beirSberpöTtniffeS  nur  im  engften  ©inbernepmen  mit  ben  3Bün* 
fpen  ber  9Trbeiterfpaft  geregelt  merben.  Senn  bon  bereu  ©e* 
ftaltung  pöngt  eS  ab,  meTpe  f^ormung  baS  Seben  beS  9Xr6eiterS 
erpalten  mirb.  Sie  .^ommiffton  fPIögt  boper  bor,  in  engem 
91nfpTu^  an  bie  3Sereinborungen,  melpe  probiforifp  gmifpen 
bem  preupiipen  Bdiinifterium  für  .6anbeT  unb  ©emerPe,  ben  9Tr* 
beiterbertretungen  unb  ^BehiebSfeitungen  bcS  dhiprreblerS  ge 
troffen  mürben,  unb  melPe  bon  aden  ^Beteiligten  alS  möglip  unb 
gmctfmäpig  betraptet  merben,  ferner  auf  GTrunb  bon  9BünfPen, 
bie  bon  ben  9TrPeiterbertretern  geäußert  mürben,  folgenben 
StufenPau  bon  9TrPeiterbertretungen  einguripten: 

3n  febem  SteigeiTebicr  mirb  ein  S t e i g e r r e b i e r r a t 
gebllbet,  ber  gemeinfdraftTip  mit  ben  9BetriebSbeamten  bie  Surp= 
füprung  ber  geltenben  bergpoligeilipen  9Beftimmungen  übermapt, 
für  einen  reinfipen  unb  bodftönbigen  .*^opTenabPau  forgt  unb 
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bei  ber  ^eftfieOimg  ber  (^ebinge  imb  Sdiicbtlö^ne  mitoirft. 
jtnb  aifo  bie  unmittelbaren  S^ertrauenöteute  ber  Slrbeiterfdiaft 
basu  berufen,  über  bie  mid^tigften  j^rngen  ihrer  Sirbeit  mit  ?^u 
entfcbeiben. 

Sie  Steigerrebierräte  einer  Qerfie  ober  gecheuanlage  mahlen 
einen  Sethenrat.  Sabei  fmb  fte  nicht  an  ihre  TOglieber 
gebunben.  Ser  ^echenrat  befteht  au§  fünf  SKitgliebern,  unb 
3mar:  einem  faufmännifchen,  einem  tedhnifchen  Beamten  unb  brei 
33elegfchaft§mitgriebern.  @r  h^t  folgenbe  5Befugniffe:  ^m  Gin= 
oernehmen  mit  ihm  fönnen  Strafen  feitenä  ber  33etriebMeitung 
feftgefeht  merben.  @r  höt  lueiter  ba§  aiJitbeftimmungärecht  bei 
ben  michtigften  ^Jebenabreben  be§  SlrbeitSOertrageö  (greife  für 
ba§  Don  ber  Seche  gefteHte  5IRateriaI,  ©infauf  non  SebenSmittefn 
unb  beren  5ßerteilung  ufm.).  9Jur  mit  feiner  Suftimmung  foü 
ferner  bie  ©ntlaffung  bon  Slrbeitern  au§  ©rünben,  melche  mit 
bem  2trbeit^berhärtni§  nicht  aufammenhängen,  guläfftg  fein 
(3.  2^.  megen  gemerffchaftlicher,  politifcher  Betätigung  uflo.). 
(Snblich  erhält  ber  S^chenrat  ba§  Becht  31t  forbern,  bafj  ben  bon 
ihm  beftimmten  Vertrauensleuten  auf  Verlangen  ©inftcht  in  ade 
betrieblichen,  mirtfchaftlichen  unb  faufmännif^en  Vorgänge  beS 
SBerfeS  gegeben  mirb.  Ser  gechenrat  ift  sugleich  Vefchmerbe= 
infton3  für  ade  Siffereu3en,  melche  fich  auf  ber  Seche  ergeben 
unb  melche  burch  bie  Suterbention  ber  Steigerrebierräte  nicht 
beigelegt  merben  fönnen.  Sn  biefen  Süden  entfeheibet  ber 
Sechenrat  im  (ginbernehmen  mit  ber  Betriebsleitung. 

Sie  Steigerrebier=  unb  Sech^nräte  fmb  als  Organe  gebacht, 
meld^e  bie  unmittelbaren  SebenSberhältniffe  ber  9lrbeiterfchaft 
beeinfluffen.  2ln  fie  mirb  ftch  ber  ein3elne  2lrbeiter  in  Befchmerbe^ 
fäden  menben.  Von  ihnen  merben  gemeinfom  mit  ber  2BerfS= 
leitung  ade  bie  (gntfeheibungen  getroffen,  melche  für  bie  einseinen 
Belegfchaften  bon  Bebeutung  fmb,  ohne  feboch  bon  hrinsihieder 
3©iditigfeit  3U  fein. 

Ser  ©ebanfe  ber  Semofratie  in  ben  Betrieben  macht  eS 
notloenbig,  auch  üei  ben  sentraleren  Steden  VertretungSförper 
ber  Strbeiterfchaft  inS  Seben  3u  rufen.  Saher  mirb  borgefchlagcn, 
für  baS  ©ebiet  je  eines  gefchloffenen  BergmerfSbesirfeS  einen 
SluSfehuB  311  befteden  (V  e g i 0 n a 1 r a t).  Snm  Vegionalrat 
mählen  bie  Se<henräte  - nicht  notmenbigermeife  auS  ihrer 
Vtitte  — ihre  Vertreter;  31t  biefen  fommen  Verdreter  ber  2lm 
geftedten  (Steiger,  mittlere  Betriebsbeamte)  hinsu.  Sie  Ve= 
gionalräte  beftehen  auS  '20  ober  25  Viitgliebern,  mobon  4 ober 
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5 Vertreter  ber  Slngeftedten  fmb.  2lufgobe  ber  Vegionalräte  ift 
es,  ben  Sethenräten  für  ihre  Verhonblungen  Vi^tlinien  unb 
Vorfchläge  3u  geben,  um  ein  einheitliches  Vorgehen  3u  ersielen. 
SBeiter  hoben  fie  bie  Surchführung  ber  bom  .^tohlenrot  gefafüen 
Befchlüffe  in  gragen  beS  SlrbeitSberhältniffcS  auf  ihrem  lofalen 
©ebiet  3U  übermad>en.  gm  Vegionalrat  hoben  bie  Betriebs^ 
leitungen,  bon  bertraulicljen  Sihungen  abgefehen,  beratenbe 
Stimme. 

Sie  Vegionolräte  mählen  bie  Vertreter  ber  Slrbeiter  unb 
2lngeftedten  3um  ^ohlenrat,  nicht  notmenbigermeife  auS  iljrer 
VJitte.  es  merben  femeilS  mehrere  Vegionalräte  3u  einem  3öahl= 
förper  sufommengefaBt,  melcher  noch  ben  ©runbfähen  ber  Ver= 
hältnismahl  bie  Vertreter  in  ben  VeichSfohlenrat  entfenbet. 

II.  ©ntlohmmg  ber  3trbeitcr  unb  Bcfolbung  ber  Beomten. 

Sie  ^fommiffion  fchlägt  einhedig  bor,  baB  fomohl  für  bie 
entlöhnimg  ber  2lrbeiter  unb  Slngeftedten  mie  für  bie  Bemeffung 
ber  Besüge  ber  leitenben  Verfönlichfeiten  olS  michtiger  ©efTchtS= 
gunft  bie  inbibibuede  Seiftung  herücffxchtigt  merben  fod.  es 
fod  burch  geeignete  Viethoben,  für  melche  im  einseincn  noch 
Vorfchläge  erftottet  merben  foden,  auch  ein  materiedeS  gntereffe 
oder  in  ber  S^ohlengemeinfchaft  Sätigen  am  bolfsmirtfdhaftlichen 
©rfolg  ihrer  2lrheit  gemeeft  merben. 

Sohei  ift  an  Beteiligung  am  ©rtrog  (ixf  gemiffen,  baS 
©efamtintereffe  mohrenben  ©rensen),  aber  and)  an  Vrämien 
ober  ©hi^engoben  (für  febe  bie  Viobuftibität  erhöhenbe  ©rfim 
bung,  für  .^öchftförberleiftungen,  für  geringfte  Unfad=  unb 
Sranfensiffer  ufm.)  311  benfen.  Ser  Sohn  fod  fo  bemeffen  fein, 
baf;  bie  SeiftungSfähigfeit  ber  3lrbeiter  bod  entfaltet  unb  burch 
Snbaliben=,  SllterS^  unb  ^interbliebenenbenfionen  fomie  9lb= 
gangSentfehäbigung  (im  gad  unberfdhulbeter  ©ntloffimg)  ergänst 
mirb. 

2llS  ©runbfah  für  bie  Sohnbemeffung  enigfiehlt  bie  .^10111= 
miffion,  bie  ©ebinge  unb  Vrontien  berort  inS  Verhältnis  3u 
fehen,  boB  bei  tüchtiger  SurchfchnittSleiftung  ber  $ou|)tteit  beS 
©infommenS  gefiebert  unb  ni^t  bon  sufädigen  ©reigniffen  ober 
auBerorbentlicher  ßeiftung  obhängig  ift. 

Sie  Besüge  ber  mittleren  Beomten  foden  im  2Sefen  noch 
benfelben  ©runbfähen  bemeffen  merben,  bod)  ift  eS  smedmäBig, 
bei  biefen  baS  Vtämienelement  etmaS  ftärfer  311  betonen. 


jflUen  ba^er  2)ireftor  unb  ©enernlbireftor  neben  il^ren 
feften  33e3ügen  and)  Tantiemen  erhalten,  beren  $ö^e  bei  ent= 
iprec^enber  Seiftung  gleichfalls  mit  ben  m ber  ^rinatinbuftrie 
üblidfen  8ä^en  tm  ©inflang  ftehen  fod.  5}ie  9?iitglieber  beS 
')teid)SfohIenbireftoriumS  foßen  lebiglid)  auf  fefte  Sesüge  an-- 
gefteßt  fein,  ©uentucß  fänie  in  33etrad)t,  and)  bie  äßitgtieber 
beS  fßeichSfohlenbtreftorinmS  3um  Sieü  auf  Slantiemen  ju  feben, 
bie  jebod)  bann  unabhängig  uon  ber  33emeffung  ber  -^^reife  ge= 
ftaltet  merben  müßten. 


ödilußbemerkung. 

Tie  Äommiffton  gibt  einmütig  ihrer  Überzeugung  bahin 
^uSbrutf,  baß,  mie  aße  fragen  ber  ©uziaUfierung,  zunädjft  aiidi 
bie  ber  Sergtoerfe  ßleich^fache  fein  müßte,  unb  baß  lueber 
fömpfinblidbfeiten  nod)  finanzieße  Souberintereffen  partifularifti- 
fd)er  D^atur  eine  anbere  als  zentraliftifchc  ßtegelung  herbeiführen 
fußten.  Tie  ^ommiffion  fpricht  febodh  genau  fo  fd)arf  ihre 
ßiieinung  bahin  auS,  ba^  eine  ^tunzentration  ber  gefaulten  )Hed)te 
unb  ©innahmen  auS  ber  (Sozialifierung  ber  33ergtnerfe  auf  baS 
ßiei(h  gerechtermeife  nur  bann  uorgenommen  merben  bürfe,  menn 
aud)  bie  übrigen  S^aturfchähe  unb  ß^aturfräfte  in  gleidier  ®eife 
aus  ber  bisherigen  einzelftaatlidfen  33er)uertung  in  bie  beS  fßeidfS- 
überführt  tuerben. 


^^erlin,  pebrncft  in  der  $Rei(öÄdru(!erei, 
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